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ORDIN Nr. 400 din 12 iunieé15
pentru aprobarea Codului controlului intern/maned@l entititilor publice
EMITENT: GUVERNUL ROMANIEI
SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI
PUBLICAT IN: MONITORUL OFICIAL NR. 444 din 22 iuie 2015

Avand in vedere prevederile art. 5 alin. (24ih) Ordonama Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/manageriadi controlul financiar preventiv, republicatcu modifiarile si completrile ulterioare,

n temeiul art. 5 alin. (4) din Hotrea Guvernului nr. 405/2007 privind fulomarea Secretariatului
General al Guvernului, cu modificle si completirile ulterioare,

secretarul general al Guvernului emite &torul ordin:

ART. 1

Se aprob Codul controlului intern/managerial al eatitor publice, cuprinzand standardele de control
intern/managerial, prézut in anexa nr. 1.

ART. 2

(1) Conduatorul fiecirei enti&ti publice dispuneginand cont de particulasiile cadrului legal de
organizarsesi functionare, precungi de standardele préxute in cuprinsul anexei nr. 1azgurile necesare
pentru elaborareg/sau dezvoltarea sistemului de control intern/nganial, inclusiv a procedurilor
formalizate pe activiti.

(2) Obiectivele, amnile, responsabilitile, termenele, precum alte componente aleasurilor
respective se cuprind n programul de dezvoltaistamului de control intern/managerial, elaberat
actualizat la nivelul fiexrei enti@iti publice.

(3) In program se evidgazi, in mod distinctsi aciunile de perfegonare profesiona) atat pentru
persoanele cu fuicde conducere, cat pentru cele cu funi de exectie, prin cursuri organizate de
Secretariatul General al Guvernului, AgarNaionak a Fundonarilor Publici sau de alte organisme
abilitate.

ART. 3

(1) In vederea monito#idi, coordordrii si Indrumirii metodologice a implemeiii si/sau dezvolrii
sistemului de control intern/managerial, coridaul entittii publice constituie, prin act de decizie int&rn
o0 structud cu atribuii Tn acest sens.

(2) Componega, modul de organizagede lucru, precumngi alte elemente privind structura pézuti la
alin. (1) se stabilesc, in futie de volumuki de complexitatea activitilor din fiecare entitate public de
catre conduétorul acesteia.

(3) In vederea elabaii procedurilor formalizate pe activiii, entititile publice pot utiliza modelul
prezentat in anexa nr. 2 - Procedura oparak.

ART. 4

(1) Programele elaborageactualizate conform art. 2 alin. (2), inclusitele administrative de constituire
si modificare a structurilor prewzute la art. 3 alin. (1), se transmit, in vedergarmarii si armonizirii, la
entititile publice ierarhic superioare, la termenele $itelile acestea, dar nu mai tarziu de data de Ibema
a fiecirui an.

(2) Stadiul implemestii si dezvoltrii sistemelor de control intern/managerial la miventitatilor
publice, precumi situaiile deosebite, constatate intiaaile de monitorizare, coordonageindrumare
metodologid, derulate de structurile pr&zute la art. 3 alin. (1), fac obiectul info&m, prin intocmirea de
situgii centralizatoare semestriale/anuale, pe formatotiel prezentat in anexa nr. 3, care se transmit
entititilor publice ierarhic superioare, la termenele #italde acestea. Eniiile publice care, conform
reglemendrilor legale, nu se subordonéamei entiéti publice superioare intocmesc aceste gitua
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centralizatoare ca documente doveditoare ale dézwvabntrolului intern/managerial.

(3) Instituiile publice Tn care se exergitungia de ordonator principal de credite al bugetubistht, al
bugetului asiguirilor sociale de stat sau al bugetului é@rig fond special transmit Secretariatului General a
Guvernului - Direda de control intern managerialrelatii interinstituionale situgile centralizatoare
semestriale/anuale, pteaute la alin. (2), intocmite pe formatul-model @etat in anexa nr. 3, péta data
de 25 a lunii urriitoare fie@rui semestru incheiat, respectiv paa 20 februarie a anului ugtor, pentru
anul precedent.

ART.5

(1) Se aprablinstruaiunile privind Tntocmirea, aprobargeprezentarea raportului asupra sistemului de
control intern/managerial, pré&zute in anexa nr. 4.

(2) Secretariatul General al Guvernului, prinetia de control intern managerialrelatii
interinstititionale, elaboredz in temeiul art. 4 alin. (5) din OrdonanGuvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern/managerial controlul financiar preventiv, republiéatcu modificrile si completrile
ulterioare, un raport anual privind controlul imtecare va cuprinde analigestadiul implemeriirii
sistemelor de control intern/managerial la nivatgtitutiilor publice la care se exergifuncia de ordonator
principal de credite al bugetului de stat, al bulgetasiguérilor sociale de stat sau al bugetului érig fond
special.

ART. 6

Anexele nr. 1 - 4 fac parte integradin prezentul ordin.

ART. 7

Raportarea pentru primul semestru al anulub3frivind stadiul implemedtii sistemelor de control
intern/managerial la nivelul instifidor publice se va realiza in conformitate cu ogxe prezentului ordin.

ART. 8

Toate prevederile din legigiain vigoare privind Ordinul ministrului fina@lor publice nr. 946/2005
pentru aprobarea Codului controlului intern/manedecuprinzand standardele de control intern/manab
la enti@tile publicesi pentru dezvoltarea sistemelor de control inteamagerial, republicat, cu modifidle
ulterioare, se considen fi facute la dispoziile prezentului ordin.

ART. 9

La data inttrii Tn vigoare a prezentului ordin orice dispizicontrai se abrog.

ART. 10

Prezentul ordin se pubiién Monitorul Oficial al Romaniei, Parteasl,se afseaz pe pagina de internet a
Secretariatului General al Guvernului.

Secretarul general al Guuam
lon Moraru

Bucursti, 12 iunie 2015.
Nr. 400.

ANEXA 1

CODUL CONTROLULUI INTERN/MANGERIAL
al entitlor publice

STANDARDELE DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL LA ENTTATILE PUBLICE

|. CONSIDERA'Il GENERALE
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1. Conceptul de control intern/managerial

Legislaia comunita& Tn domeniul controlului intern este alaita, in mare parte, din principii generale de
buna practi@, acceptate pe plan intetianal si Tn Uniunea Europedn

Modalitatea in care aceste principii se trangpusistemele de control intern este speciiiecarei tari,
fiind determinai de condiile legislative, administrative, culturale etc.

In contextul principiilor generale de Bupractic regisite n legisléa comunitai, controlului intern i se
asociaz o accepge mai larg, acesta fiind privit ca o furie managerialsi nu ca o opetgune de verificare.
Prin exercitarea funiei de control, conducerea condtabaterile rezultatelor de {entele stabilite,
analizeai cauzele care le-au determigatlispune nisurile corective sau preventive care se impun.

Necesitateg obligativitatea organizii controlului intern in entitile publice sunt reglementate prin
Ordonama Guvernului nr. 119/1999 privind controlul inter@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicad, cu modificrile si completirile ulterioare.

Conform acestui act normativ, controlul intemahagerial este definit ca reprezentand ansantriueior
de control exercitate la nivelul ertii publice, inclusiv auditul intern, stabilite derducere in concordgin
cu obiectivele acestegacu reglemeriirile legale, in vederea asigur administirii fondurilor publice n
mod economic, eficieni eficace; acesta include, de asemenea, structugkmnizatorice, metodefe
procedurile.

in pofida faptului & definitiile date pe plan nnalsi internaional controlului intern sunt numeroase,
acestea nu sunt contradictorii in gdetoate precizandaanu este vorba de o singuuncie, ci de un
ansamblu de dispozitive implementate d@ecresponsabilii de la toate nivelurile orgamigigpentru a dgne
controlul asupra funonarii activitatilor lor.

Organizarea sistemului de control intern/manadal oricirei entiéti publice are in vedere realizarea a
trei categorii de obiective permanente, care pgtupate astfel:

1. obiective cu privire la eficacitatgieeficienta funaionarii - cuprind obiectivele legate de scopurile
entititii publicesi de utilizarea in condi de economicitate, eficacitageeficienta a resurselor, incluzang
obiectivele privind protejarea resurselor euiipublice de utilizare inadecvasau de pierderi, precugn
identificareasi gestionarea pasivelor;

2. obiective cu privire la fiabilitatea informnbor externesi interne - includ obiectivele legate drerea
unei contabiliti adecvate, de calitatea inforfilr utilizate in entitatea publicsau difuzate are tei,
precumsi de protejarea documentelor impotriva a@oategorii de fraude: disimularea frauglei
distorsionarea rezultatelor;

3. obiective cu privire la conformitatea cuilegregulamentelgi politicile interne - cuprind obiectivele
legate de asigurared activititile entitatii se desisoafd in conformitate cu obligale impuse de leggi de
regulamente, precusn cu respectarea politicilor interne.

Proiectarea implementarea unui sistem de control intern Viabnt posibile numai cu condi ca
sistemul 8 respecte uritoarele cerire:

a) 4 fie adaptat dimensiunii, complexit si mediului specific entittii;

b) s vizeze toate nivelurile de conducegréoate activisitile/operaiunile;

c) s fie construit cu acefa"instrumentar” in toate enitile publice;

d) % ofere asiguiri rezonabile & obiectivele entittii vor fi atinse;

e) costurile apliii sistemului de control internidie inferioare beneficiilor rezultate din acesta;

f) & fie guvernat de regulile minimale de managemeptinge in standardele de control
intern/managerial.

Sistemul de control intern/managerial al anec enti&ti publice opereazcu o diversitate de procedee,
mijloace, aguni, dispoziii, care privesc toate aspectele legate de atiieitentittii, fiind stabilite si
implementate de conducerea etiiifpentru a-i permite denerea unui bun control asupra ftaQarii
entititii Tn ansamblul ei, precum a fiecirei activititi/operaiuni in parte.

Instrumentarul de control intern/managerialtpdaclasificat insase grupe matri: obiective; mijloace;
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sistem informdonal; organizare; proceduri; control.

Construirea unui sistem de control intern selte un proces de dufatare necesgiteforturi importante
din partea intregului personal al effitsi in mod deosebit din partea angdga cu funaii de conducere.

Controlul intern/managerial este in respongabela conduitorilor, care au obligsa de a-l defini,
proiecta, implementsi de a-l perfetiona continuu. In acest sens, se poate afifmanacondustor care ar
incredina unor teti controlul intern/managerial al erdiii nu isi va mai indeplini atribtile cu bune
rezultate.

Activitatile de control intern/managerial fac parte integitatin procesul de gestiune orientat spre
realizarea obiectivelor stabilitginclud o gani diversi de politicisi proceduri privind: autorizareg
aprobarea, separarea attibor, accesul la resursg documente, verificarea, reconcilierea, analiza
performanei de fun@ionare, revizuirea opetidor, proceselosi activitatilor, supravegherea.

2. Scoputi definirea standardelor de control intern/manajeri

Standardele de control intern/managerial detinen minimum de reguli de management pe care toate
entitatile publice trebuie&le urmeze.

Scopul standardelor este de a crea un mod=mteol intern/managerial uniforgn coerent careas
permit compardi intre entiiti de acelai fel sau in cadrul acelaieentitati, la momente diferitegi sa faca
posibili evidenierea rezultatelor eniitii si a evoldiei sale. Standardele constituie un sistem deirgfiein
raport cu care se evaluaasistemele de control intern/managerial, se ideftfonelesi diregiile de
schimbare.

Stabilirea sistemelor de control intern/manedj@ntra in responsabilitatea conducerii fieei entitti
publicesi trebuie 4 aili la baz standardele de control intern promovate de Se@tihGeneral al
Guvernului, Tn temeiul legii. Formularea cat mangeah a acestora a fost necespentru a da posibilitatea
tuturor condustorilor si le aplice, in pofida deosebirilor semnificativéréndiferitele entiti publice.

Sistemele de control intern/managerial trelo@zvoltatginand cont de specificul legal, organipaal,
de personal, de fingare etc. al fiedrei entifiti publice Tn parte.

Standardele sunt grupate in cadrul a cinci efgeicheie ale controlului intern/managerial:

- mediul de control. Acesta grupégmoblemele legate de organizare, managementuisedsuumane,
eticd, deontologissi integritate;

- performate si managementul riscului. Acest element-cheie vizgamblematica managementului legat
de fixarea obiectivelor, planificare (planificanealtianuak), programare (planul de managemant)
performane (monitorizarea performegelor);

- activiiti de control. Standardele grupate in acest elemlggie al controlului intern/managerial se
focalizeaz asupra: documeidrii procedurilor; continuitii opergiunilor; inregistarii excepiilor (abaterilor
de la proceduri); sepati atributiilor; supravegherii etc.;

- informareai comunicarea. in aceasseciune sunt grupate problemeletoede crearea unui sistem
informational adecvagi a unui sistem de rapoarte privind exggylanului de management, a bugetului, a
utilizarii resurselor, precursi a gestio#irii documentelor;

- evaluarei audit. Problematica vizate aceastgrupi de standarde priyee dezvoltarea capadiii de
evaluare a controlului intern/managerial, in sc@sidjuéirii continuitatii procesului de perfemnare a
acestuia.

Fiecare standard este structurat pe trei cosmgen

- descrierea standardului - prezitrisiturile definitorii ale domeniului de managementtae se refér
standardul, domeniul fixat prin titlul acestuia;

- cerine generale - prezintliregiile determinante in care trebuigtianat in vederea respéuat
standardului;

- referine principale - listeazactele normative reprezentative care cuprind negidiri aplicabile
standardului.
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Componenta "referia principale” a fiegrui standard are un conut neexhaustiv.
Il. LISTA STANDARDELOR DE CONTROL INTERN/MANAGRIAL LA ENTITAIILE PUBLICE

Mediul de control:

- Standardul 1 - Etica integritatea

- Standardul 2 - Atrilyu, functii, sarcini

- Standardul 3 - Competan performata

- Standardul 4 - Structura organizatdric
Performate si managementul riscului:

- Standardul 5 - Obiective

- Standardul 6 - Planificarea

- Standardul 7 - Monitorizarea perfornslor

- Standardul 8 - Managementul riscului
Activitati de control:

- Standardul 9 - Proceduri

- Standardul 10 - Supravegherea

- Standardul 11 - Continuitatea actyit
Informareai comunicarea:

- Standardul 12 - Informargacomunicarea

- Standardul 13 - Gestionarea documentelor
- Standardul 14 - Raportarea contakiffinanciai
Evaluaresi audit:

- Standardul 15 - Evaluarea sistemului de cbmttern/managerial
- Standardul 16 - Auditul intern

Standardul 1 - Eticg integritatea

1.1. Descrierea standardului

Conducerea salariaii entitatii publice cunosgi sugin valorile eticesi valorile organizaei, respect si
aplica reglementrile cu privire la eti&, integritate, evitarea conflictelor de interes@venireasi raportarea
fraudelor, actelor de cortip si semnalarea neregulaitior.

1.2. Cerire generale

1.2.1. Conducerea eiitit publice sprijira si promoveai, prin deciziile salgi prin puterea exemplului
personal, valorile etice, integritatea persagaprofesionai a salariglor.

1.2.2. Conducerea eiitit publice adopt un cod etic/cod de condaitdezvolt si implementeaz politici
si proceduri privind integritatea, valorile eticeitarea conflictelor de interese, prevenigeeaportarea
fraudelor, actelor de cortip si semnalarea neregulaitior.

1.2.3. Conducerea eiitit publice inlesngte comunicarea deschide ctre salarié a preocuprilor
acestora in materie de etig integritate, prin crearea unui mediu adecvat.

1.2.4. Adunea de semnalare d&re salarig a neregularitilor trebuie 4 aibd un caracter transparent
pentru eliminarea suspiciunii de délaesi trebuie privii ca exercitarea unei indatoriri profesionale.

1.2.5. Salari@ care semnale@meregulariiti de care, direct sau indirect, au cgiita sunt proteja
impotriva ori@ror discrimirri, iar managerii au obligea de a intreprinde ceréele adecvate, in scopul
elucidarii celor semnalateyi de a lua, daceste cazul, &surile ce se impun.

1.2.6. Conducereaasalariaii entitatii publice au o abordare pozitivata de controlul intern/managerial, a
carui fungionare o sprijii in mod permanent.
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1.3. Referire principale:

- Legea nr. 477/2004 privind Codul de contlaipersonalului contractual din autatile si institutiile
publice;

- codul de condudital entittii publice;

- Legea nr. 7/2004 privind Codul de conduwaitfuncgionarilor publici, republicai,

- Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, desa@agr sangionarea faptelor de cortip, cu modificrile si
completrile ulterioare;

- Legea nr. 115/1996 privind declarageeontrolul averii demnitarilor, magistibor, functionarilor
publici si a unor persoane cu fumae conducere, cu modifidle si completirile ulterioare;

- Legea nr. 161/2003 privind unelé@suri pentru asigurarea transpgesfin exercitarea demiitlor
publice, a funtilor publicesi Tn mediul de afaceri, prevenirgiasangionarea corugei, cu modificrile si
completrile ulterioare;

- Legea nr. 176/2010 privind integritatea Terexarea fungilor si demnittilor publice, pentru
modificareasi completarea Legii nr. 144/2007 privind infizamea, organizarea functionarea Agetiei
Nationale de Integritate, precugnpentru modificareai completarea altor acte normative, cu modifie
ulterioare;

- Legea nr. 251/2004 privind unel@suri referitoare la bunurile primite cu titlu gréatau prilejul unor
agiuni de protocol in exercitarea mandatului sauretfai;

- Legea nr. 571/2004 privind protiecpersonalului din autostile publice, instittiile publicesi din alte
unitati care semnale&zncalcari ale leqii;

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intenm@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicat, cu modificrile si completirile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 215/2012 privind aprobareat8giei néonale anticorupe pe perioada 2012
- 2015, a Inventarului asurilor preventive anticordie si a indicatorilor de evaluare, precuyima Planului
naional de agune pentru implementarea Strategigio@ale anticorupe 2012 - 2015.

Standardul 2 - Atrili, functii, sarcini

2.1. Descrierea standardului
Conducerea enitii publice asiguk intocmiressi actualizarea permaneéna documentului privind
misiunea entiitii publice, a regulamentelor intergiea fiselor posturilor, pe care le comuaiangajalor.

2.2. Cerire generale

2.2.1. Regulamentul de organizgirunctionare al entittii publice cuprinde intr-o manigintegrah
sarcinile entiitii, rezultate din actul normativ de organizaréunctionare, precungi din alte acte normative;
acesta se comuriicalariailor si se publi@ pe pagina de internet a edtiit publice.

2.2.2. Fiecare salariat trebuiecsinoasg misiunea incrediati entititii, obiectivelesi atribuiile entitatii
publicesi ale compartimentului din care face parte, rofl 1 cadrul compartimentului, stabilit prirgd
postului, precumgi obiectivele postului pe care il ocup

2.2.3. Conduttorii compartimentelor entitii publice au obligda de a intocmgi de a actualiza, ori de
cate ori este cazulsele posturilor pentru personalul din subordine.

2.2.4. Sarcinile trebuie $ie clar formulatesi strans relaonate cu obiectivele postului, astfel incéiss
realizeze o deplihconcordati intre cominutul sarcinilorsi continutul obiectivelor postului.

2.2.5. Condutorii compartimentelor entitii publice trebuie &identifice sarcinile nagi dificile ce revin
salariailor si sa le acorde sprijin in realizarea acestora.

2.3. Referite principale:
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- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicau modificrile si completrile ulterioare;

- Legea nr. 90/2001 privind organizasefunctionarea Guvernului Romanigia ministerelor, cu
modificarile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 188/1999 privind Statutul faooarilor publici, republicat, cu modificrile si completrile
ulterioare;

- Legea administtiei publice locale nr. 215/2001, republigatu modificrile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 365/2004 pentru ratificarea ComreeiNatiunilor Unite impotriva corugei, adoptat la New
York la 31 octombrie 2003;

- Ordonara de urgetd a Guvernului nr. 11/2004 privind stabilirea unarsori de reorganizare in cadrul
administraiei publice centrale, aproldatu modificiri si completiri prin Legea nr. 228/2004, cu modi#rde
si completrile ulterioare;

- Ordonata de urgetd a Guvernului nr. 64/2003 pentru stabilirea und@suani privind infiinarea,
organizarea, reorganizarea sau fiomarea unor structuri din cadrul aparatului deuwsd Guvernului, a
ministerelor, a altor organe de specialitate ataiagtraiei publice centralgi a unor instittii publice,
aprobai cu modificri prin Legea nr. 194/2004, cu mod#rde ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea almmprivind organizaregi dezvoltarea carierei
functionarilor publici, cu modifidrile si completrile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 2.288/2004 pentru aprobargartrii principalelor fungii de sprijin pe care
le asigusi ministerele, celelalte organe centrgllerganizaiile neguvernamentale privind prevenirga
gestionarea situ@or de urgems;

- actul normativ de organizagefunctionare a entiitii publice;

- alte reglemedti in domeniul muncii.

Standardul 3 - Competen performata

3.1. Descrierea standardului

Conduétorul enti@itii publice asigut ocuparea posturilor déitce persoane competentérara le
incredineaz sarcini potrivit competeelor, si asigué condtii pentru imbugitatirea pregtirii profesionale a
angajailor.

Performatele profesionale individuale ale angdg@ sunt evaluate anual in scopul confinm
cunatintelor profesionale, aptitudinilar abilitatilor necesare indeplinirii sarcinilgr responsabilitilor
incredinate.

3.2. Cerire generale

3.2.1. Condutorul entitii publice si salariaii dispun de cungintele, abilitile si experiena care fac
posibili indeplinirea eficieritsi efectiva a sarcinilor, precurgi buna inelegeresi indeplinire a
responsabilittilor legate de controlul intern/managerial.

3.2.2. Competea angajglor si sarcinile increditate trebuie &se afle in echilibru permanent, pentru
asigurareaaruia conducerea eniti publice agioneaz prin:

- definirea cungintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de raunc

- conducerea interviurilor de recrutare, peabazui document de evaluare prestabilit;

- Intocmirea planului de prége profesional a noului angajat, Taadin timpul procesului de recrutare;

- revederea necegitor de pregtire profesional si stabilirea cerirelor de formare profesiorin
contextul evalarii anuale a angajéor, precumsi urmarirea evoltiei carierei acestora;

- asigurarea faptuluiaecesiitile de pregtire identificate sunt satigtute;

- dezvoltarea capadiii interne de pregfire complementarformelor de pregjire externe entitii publice.

3.2.3. Performaale profesionale individuale ale angd@a se evalueazcel pdin o dat pe an in raport
cu obiectivele anuale individuagesunt discutate cu agéa de d@tre evaluator.
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3.2.4. Competeasi performana trebuie susmute de instrumente adecvate, care includ terdecealcul,
programele informatice, brevetele, metodele deulatc.

3.2.5. Condutorii compartimentelor entitii publice asigui fiecarui angajat participarea in fiecare an la
cursuri de pregjire profesional in domeniul 3u de competea.

3.3. Referite principale:

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicau modificrile si completrile ulterioare;

- Legea nr. 188/1999 privind Statutul faooarilor publici, republicat, cu modificrile si completrile
ulterioare;

- Legea administtiei publice locale nr. 215/2001, republigatu modificrile si completirile ulterioare;

- Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizaneigata a personalului gtit din fonduri publice, cu
modificarile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 490/2004 privind stimularea finamca personalului care gestion@édanduri comunitare, cu
modificarile si completirile ulterioare;

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intenm@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicas, cu modificrile si completirile ulterioare;

- Ordonara Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesit a adufilor, republicai;

- Hotirarea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul psagaal al fungonarilor publici, cu modifigrile
si completrile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 522/2003 pentru aprobarea Mimnmetodologice de aplicare a prevederilor
Ordonanei Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesik a adufilor, cu modificrile si
completrile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 595/2009 pentru aplicareaili@gi490/2004 privind stimularea financisa
personalului care gestionaéaopnduri comunitare, cu moditicile si completirile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea almmprivind organizaregi dezvoltarea carierei
functionarilor publici, cu modifigrile si completrile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 1.021/2004 pentru aprobaredehatui comun european de curriculum vitae;

- hotirarile Guvernului pentru aprobarea planului de @ca@ fungilor publice anuale;

- actele normative prin care au fost aprobititele specifice ale personalului din enilé sistemului de
apararesi ordine publi@, precumsi statutele corpurilor profesionale.

Standardul 4 - Structura organizataric

4.1. Descrierea standardului

Conduétorul enti@itii publice defingte structura organizatoticcompetetele, responsabilitile,
sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare cam@nt structurad si comunic salariailor documentele de
formalizare a structurii organizatorice.

Conduétorul entititii publice stabilgte, in scris, limitele competgzior si responsabilitilor pe care le
deleag.

4.2. Cerite generale

4.2.1. Structura organizatatieste stabilit astfel incat & corespuna scopuluisi misiunii entiétii si sa
serveastrealizirii in condtii de eficiena, eficacitatesi economicitate a obiectivelor stabilite.

4.2.2. In temeiul actului normativ privind orgzareasi functionarea entittii publice, conduatorul
entititii publice aproB structura organizatoic departamente, dirgcgenerale, dire, servicii, birouri,
posturi de lucru.

4.2.3. Incadrarea cu personal de conduggrersonal de exegie a acestor structuri se #sgste in statul
de fungii al entitatii si se realizeazcu respectarea concordandintre natura posturilgi competerele
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profesionalei manageriale necesare indeplinirii sarcinilor fexatularilor de posturi.

4.2.4. Competea, responsabilitatea, sarcipiabligatia de a raporta sunt atribute asociate postului;
acestea trebuiei $ie bine definite, clare, coerengiesa reflecte elementele avute in vedere pentru realiza
obiectivelor entttii publice.

4.2.5. Conducerea e#tit publice analizeazsi determird periodic gradul de adaptabilitate a structurii
organizatorice la modifigile intervenite n interiorugi/sau exteriorul entitii, pentru a asigura o
permanerit relevana si eficienta a controlului intern.

4.2.6. In fiecare entitate pulilidelegarea se realizéain principal, prin regulamentul de organizgire
functionare, fsele posturilosi, Tn unele cazuri, prin ordine exprese de a exeantimite opetauni.

4.2.7. Delegarea este cammhat in principal de potaralul si gradul de Tnércare cu sarcini a conducerii
entititii si a salariglor implicati.

Actul de delegare este conform atunci cand:

- respecit raportul dintre complexitatea sarcinilor/atrildor delegatesi cungstintele, experieta i
capacitatea necegagfectdirii actului de autoritate incredet;

- sunt precizate in cuprinsul acestuia terneshelita de realizargi criteriile specifice pentru indeplinirea
Cu succes a sarcinilor/atrifilor delegate;

- sunt furnizate deatre manager toate informide asupra responsabiditi ce va fi incredimati;

- este confirmat, prin serdtara, de étre salariatul &ruia i s-au delegat sarcinile/atrifle.

4.2.8. Salariatul delegaispunde integral de realizarea sarcinii, iar mandgeare a delegagiimertine in
fata superiorilor responsabilitatea fiaglentru realizarea acesteia.

4.3. Referire principale:

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicau modificrile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 188/1999 privind Statutul faooarilor publici, republicat, cu modificrile si completrile
ulterioare;

- Legea administtiei publice locale nr. 215/2001, republigatu modificrile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind fingte publice locale, cu modifidle si completrile ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind fingte publice, cu modifiwile si completrile ulterioare;

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intenm@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicas, cu modificrile si completirile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea almmprivind organizaregi dezvoltarea carierei
functionarilor publici, cu modifigrile si completrile ulterioare;

- actul normativ de organizagefunctionare a entiitii publice;

- regulamentul de organizaigunctionare, fgele posturilogi organigrama entitii publice.

Standardul 5 - Obiective

5.1. Descrierea standardului

Conducerea enitii publice defingte obiectivele determinante, legate de scopuriliégagn precumsi pe
cele complementare, legate de fiabilitatea infarifog conformitatea cu legile, regulamentgigoliticile
interne,si comunic obiectivele definite tuturor salatier si tertilor interesa.

5.2. Cerire generale

5.2.1. Conducerea edtit publice stabilgte obiectivele generale astfel incat acesidaesoncordante cu
misiunea entiitii publicesi sa se refere la realizarea unor servicii publice deilzalitate, Tnh condii de
eficiena, eficacitatesi economicitate.

5.2.2. Conducerea edtit publice transpune obiectivele generale n obrecspecificesi in rezultate
asteptate pentru fiecare activitaide comuni@ salariailor.
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5.2.3. Obiectivele specifice trebuie astfelmie incat & raspund pachetului de cerig "S.M.A.R.T."*).

5.2.4. Stabilirea obiectivelor este in compgte@onducerii entitii publice, iar responsabilitatea redalii
acestora este atat a conducerii,scatsalarialor.

5.2.5. Stabilirea obiectivelor are la béarmularea de ipoteze/premise acceptatgteamt prin consens.

5.2.6. Conducerea edtit publice actualizeaireevalueaz obiectivele ori de cate ori constat
modificarea ipotezelor/premiselor care au stalzalfixarii obiectivelor, ca urmare a transfatm mediului
internsi/sau extern.

*) S - Precise (in limba engkezSpecific); M - Masurabilesi verificabile (in limba englez Measurable
and verifiable); A - Necesare (in limba engte&ppropriate); R - Realiste (in limba engleRealistic); T -
Cu termen de realizare (in limba engtekime-dependent).

5.3. Referite principale:

- Legea nr. 273/2006 privind fingte publice locale, cu modifidle si completrile ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind fingte publice, cu modifiwile si completrile ulterioare;

- legile bugetare anuale;

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intenm@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicad, cu modificrile si completirile ulterioare;

- Ordinul ministrului finarelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea iegtmilor privind coninutul,
forma de prezentarg structura programelor elaborate de ordonatomigypali de credite in scopul fingimii
unor agiuni sau ansamblu de @mi;

- actul normativ de organizagefunctionare a entiitii publice.

Standardul 6 - Planificarea

6.1. Descrierea standardului

Conducerea enttii publice intocmete planuri prin care se pun in concordaactivititile necesare pentru
atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibiabbcat, astfel incat riscurile susceptibii@fecteze
realizarea obiectivelor eniiti sa fie minime.

6.2. Cerire generale

6.2.1. Conducerea eidtit publice elaboreazplanuri/programe de activitate pentru toate obrets
entitatii, identifica si repartizeai resursele, pornind de la stabilirea nevoilor pergalizarea obiectivelogi
organizeaz procesele de muaén vederea deifurarii activitatilor planificate.

6.2.2. Repartizarea resurselor negefgcizii cu privire la cel mai bun mod de alocatat, fiind caracterul
limitat al resurselor.

6.2.3. Schimbarea obiectivelor, resurselorasalior elemente ale procesului de fundamentaremep
actualizarea planului/programului.

6.2.4. Pentru atingerea obiectivelor, cortluwl entifitii publice asigut coordonarea deciziilos
agiunilor compartimentelor entitii si organizeaz consuliri prealabile atat in cadrul compartimentelor
entitatii, catsi intre compartimentele respective.

6.3. Referite principale:

- Legea contabititii nr. 82/1991, republicét cu modificirile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind fingte publice locale, cu modifidle si completrile ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind fingte publice, cu modifiwile si completrile ulterioare;

- legile bugetare anuale;

- Ordonara Guvernului nr. 80/2001 privind stabilirea unormative de cheltuieli pentru autcitile
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administraiei publicesi institutiile publice, aprobatcu modificiri prin Legea nr. 247/2002, cu modirde
si completrile ulterioare;

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intenm@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicas, cu modificrile si completirile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 866/1996 pentru actualizamranativelor privind spiile cu destinga de
birou sau pentru activiti colective ori de deservire ce pot fi utilizate denistere, alte organe de specialitate
ale administrgei publice centrale, de insttile publice din subordinea acestora, preaiice prefecturi;

- Hotirarea Guvernului nr. 925/2006 pentru aprobarea alamale aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractelor de achiei public din Ordonara de urgetd a Guvernului nr. 34/2006 privind
atribuirea contractelor de achiei publici, a contractelor de concesiune de dugoublicesi a contractelor
de concesiune de servicii, cu modifite si completirile ulterioare;

- Ordinul ministrului finarelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea iegtmilor privind coninutul,
forma de prezentarg structura programelor elaborate de ordonatomigypali de credite in scopul fingimii
unor agiuni sau ansamblu de @mi.

Standardul 7 - Monitorizarea perfornpelor

7.1. Descrierea standardului

Conduétorul enti@itii publice asigut monitorizarea performaglor pentru fiecare obiectir activitate,
prin intermediul unor indicatori cantitatiyi calitativi relevai, inclusiv cu privire la economicitate,
eficiena si eficacitate.

7.2. Cerire generale

7.2.1. Conduttorii compartimentelor entitii publice monitorizeaz performarele activititilor aflate n
coordonare, prin intermediul unor indicatori caatfiti si calitativi, care trebuieasfie: masurabili; specifici;
accesibili; relevam; stabiliti pentru o anumit durat in timp.

7.2.2. Conducerea eidtit publice se asigudrca pentru fiecare obiectiv specific existel puin un
indicator de performaa cu ajutorul &ruia se raporteazealizirile.

7.2.3. Sistemul de monitorizare a performeor este influetat de nirimeasi complexitatea entitii
publice, de modificarea/schimbarea obiectivelorsgauindicatorilor, de modul de acces al saldoala
informii.

7.2.4. Conducerea eitit publice evalueaz performarele, constditeventualele abateri de la obiective
la masurile corective ce se impun.

7.3. Referite principale:

- Legea nr. 273/2006 privind fingte publice locale, cu modifidle si completrile ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind fingte publice, cu modifiwile si completrile ulterioare;

- legile bugetare anuale;

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intenm@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicad, cu modificrile si completirile ulterioare;

- Ordinul ministrului finarelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea iegtmilor privind coninutul,
forma de prezentarg structura programelor elaborate de ordonatomigapali de credite in scopul fingimii
unor agiuni sau ansamblu de @mi.

Standardul 8 - Managementul riscului

8.1. Descrierea standardului
Conduétorul enti@itii publice instituiesi pune in aplicare un proces de management alriliscoare 4
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faciliteze realizarea eficiemnti eficace a obiectivelor sale.

8.2. Cerire generale

8.2.1. Fiecare entitate puldlitebuie § isi defineasé propria strategie in privia riscurilor cu care se
poate confruntai sa asigure documentarea complgtadecvai a strategiei, precumi accesibilitatea
documentgei in intreaga organiza.

8.2.2. Conducerea edtit publice trebuie &7si defineasé clar obiectivele, in vederea ident#fia si
definirii riscurilor asociate acestora.

8.2.3. Condutorul entittii publice are obligaa creirii si mertinerii unui sistem eficient de management
al riscurilor, in principal, prin:

a) identificarea riscurilor in stréhkegatura cu obiectivele aaor realizare ar putea fi afeciate
materializarea riscurilor; identificarea amegimor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activtilor curente
ale entititii care ar putea conduce lavarsirea unor fapte de cortp si fraude;

b) evaluarea riscurilor, prinasurarea probabikitii de aparie si a impactului asupra obiectivelor in cazul
in care acestea se materializeagrarhizareai prioritizarea riscurilor in funige de tolerata la risc stabili
de conducerea ertiti;

c) stabilirea celor mai adecvate modélide tratare a riscurilor, astfel incat acestesesincadreze n
limitele toleranei la risc stabilitesi delegarea responsabilii de gestionare a riscuriloéire cele mai
potrivite niveluri decizionale;

d) monitorizarea implemeinti masurilor de control, precumsi a eficacititii acestora,

e) revizuiregi raportarea periodica situaiei riscurilor.

8.2.4. Toate actiwitile si agiunile initiatesi puse in aplicare in cadrul procesului de gestmaaiscurilor
sunt riguros documentate, iar sinteza infarilea/datelorsi deciziilor luate in acest proces este cupriins
Registrul riscurilor, document care atest in organizée s-a introdus un sistem de management al
riscurilor si ca acesta funtoneaa.

8.2.5. Conducerea edtit publice analizeaz mediul extins de risc in caret@mmneaz si stabileggte modul
in care acesta 1i afectéagtrategia de gestionare a riscurilor.

8.3. Referite principale:

- Legea nr. 273/2006 privind fingte publice locale, cu modifidle si completrile ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind fingte publice, cu modifiwile si completrile ulterioare;

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intenm@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicad, cu modificrile si completirile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 215/2012 privind aprobareat8giei néonale anticorupe pe perioada 2012
- 2015, a Inventarului asurilor preventive anticoruie si a indicatorilor de evaluare, precuyima Planului
naional de agune pentru implementarea Strategigio@ale anticorupe 2012 - 2015;

- Hotirarea Guvernului nr. 2.288/2004 pentru aprobargartrii principalelor fungii de sprijin pe care
le asigusi ministerele, celelalte organe centrgllerganizaiile neguvernamentale privind prevenirga
gestionarea situ@or de urgems;

- Metodologie de implementare a standardulwat@rol intern "Managementul riscurilor”, elabarde
Ministerul Finanelor Publice, publicatpe adresa de internet a Ministerului Firgdor Publice,
www.mfinante.ro.

Standardul 9 - Proceduri
9.1. Descrierea standardului

Conducerea enttii publice asiguk elaborarea procedurilor scrise pentru actiNg derulate in entitatg
le aduce la curgtinta personalului implicat.
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9.2. Cerire generale

9.2.1. Conducerea e#tit publice se asigdrca pentru toate procesele majore, aciii, agiunile si/sau
evenimentele semnificative exist document@e adecvai si ca operaiunile sunt consemnate in documente.

9.2.2. Pentru ca proceduritedevirna instrumente eficace de control intern, acestdaitee

- 91 se refere la toate procesegi@ctivitatile importante;

- 91 asigure o separare coreetfungiilor de initiere, verificare, avizarg aprobare a opetianilor;

- g1 fie precizate in documente scrise;

- 91 fie simple, complete, preciseadaptate activitii procedurate;

- 9 fie actualizate Tn permangén

- 91 fie aduse la cunptinta personalului implicat.

9.2.3. Conducerea edtit publice se asigudrca, pentru toate situile in care datorit unor circumstae
deosebite apar abaterifale politicile sau procedurile stabilite, se inte@sm documente adecvate, aprobate
la un nivel corespurtor, inainte de efectuarea op@uailor.

Circumstatelesi modul de gestionare a situbor de abatere de la politicilg procedurile existente se
analizea periodic, Tn vederea desprinderii unor conclueibdira practié pentru viitor, ce urmedz fi
formalizate.

9.2.4. Procedurile concepyteplicate de personalul ertii publice trebuie & asigure o separare a
functiilor de initieresi verificare, astfel incat atribile si responsabiliéttile de aprobare, efectuagiecontrol
al operaiunilor si fie incredinate unor persoane diferite. In acest mod se reolsiderabil riscul de eroare,
fraudk, Tncilcare a legislgei, precumsi riscul de nedetectare a acestor probleme.

9.2.5. Condutorii entitatilor publice in care, datodithumarului mic de salarig, se limiteaz posibilitatea
de aplicare a sepaii atributiilor si responsabilittilor trebuie 4 fie comstienti de riscul cumurii atributiilor
si responsabilittilor si s compenseze aceadimitare prin alte misuri de control.

9.2.6. In entitatea publicaccesul la resursele materiale, financgaieformationale, precuni protejarea
si folosirea coreci a acestora se reglementearin acte administrative, care se aduc la gtin@
salariailor. Restrangerea accesului la resurse reducel sitizarii inadecvate a acestora.

9.3. Referite principale:

- Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalimobilizat in active corporalg necorporale,
republicad, cu modificrile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestiraconstituirea de garansi raspunderea in légura cu
gestionarea bunurilor ag@or economici, autoriitilor sau institdiilor publice, cu modifidrile ulterioare;

- Legea contabititii nr. 82/1991, republicét cu modificirile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 182/2002 privind protiecinformaiilor clasificate, cu modifigrile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietaublic, cu modificrile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind fingte publice locale, cu modifidle si completrile ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind fingte publice, cu modifiwile si completrile ulterioare;

- legile bugetare anuale;

- Ordonara de urgetd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, cateesi sangionarea
neregulilor aprute in olinereasi utilizarea fondurilor europeng/sau a fondurilor publice manale
aferente acestora, aprobati modificiri si completri prin Legea nr. 142/2012, cu mod#rde si
completrile ulterioare;

- Ordonara de urgetd a Guvernului nr. 94/2011 privind organizasefunctionarea inspeei
economico-financiare, aproldatu modificri si completri prin Legea nr. 107/2012, cu modifrde
ulterioare;

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intenm@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicas, cu modificrile si completirile ulterioare;
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- Ordonara de urgetd a Guvernului nr. 146/2002 privind formargaitilizarea resurselor derulate prin
trezoreria statului, republicatcu modificrile si completrile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 781/2002 privind pratadanformaiilor secrete de serviciu;

- Hotirarea Guvernului nr. 841/1995 privind procedurigetchnsmitereafa plati si de valorificare a
bunurilor apatinand instituiilor publice, cu modifidrile si completrile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobareadimr metodologice privind modul de
organizaresi exercitare a controlului financiar de gestiune;

- Decretul nr. 209/1976 pentru aprobarea Regefdului opergilor de cad ale unittilor socialiste;

- Ordinul ministrului finarelor publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normmletodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiagentivsi a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care dasbar activitatea de control financiar preventiv propriu

- Ordinul ministrului finarelor publice nr. 1.235/2003 pentru aprobarea Navnmmletodologice de
aplicare a prevederilor Ordonande urgetid a Guvernului nr. 146/2002 privind formargaitilizarea
resurselor derulate prin trezoreria statului, aptobu modificiri prin Legea nr. 201/2003, cu modiide si
completrile ulterioare;

- Ordinul ministrului finarelor publice nr. 1.661 bis/2003 pentru aprobareariétor metodologice
privind modul de Tncasase utilizare a fondurilor Bnesti primite sub forma donalor si sponsoririlor de
catre instituiile publice;

- Ordinul ministrului finarelor publice nr. 1.718/2011 pentru aprobarea Piglor privind intocmiresgi
actualizarea inventarului centralizat al bunurdor domeniul public al statului;

- Ordinul ministrului finarelor publice nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Navmmletodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonareasi plata cheltuielilor instittiilor publice, precunsi organizarea, evidea
sl raportarea angajamentelor bugetaregale, cu modifigrile si completirile ulterioare;

- Ordinul ministrului finarelor publice nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Novm@iivind organizaregi
efectuarea inventarierii elementelor de naturavaldr, datoriilorsi capitalurilor proprii.

Standardul 10 - Supravegherea

10.1. Descrierea standardului
Conducerea enitii publice initiaza, aplica si dezvol& controale adecvate de supraveghere a attioit,
operaiunilor si tranzadiilor, Tn scopul realiarii eficace a acestora.

10.2. Cerite generale

10.2.1. Conducerea e#itit publice trebuie & monitorizeze efectuarea controalelor de supraveghe
pentru a se asigura procedurile sunt respectate d¢re salarig in mod efectiwi continuu.

10.2.2. Controalele de supraveghere imipkwizuiri ale actividtii realizate de salania rapoarte despre
excepii, testri prin sondaje sau orice alte moddlicare confirnd respectarea procedurilor.

10.2.3. Condutorii compartimentelor verificsi aproli activititile salariailor, dau instrugunile
necesare pentru a asigura minimizarea eragilpierderilor, eliminarea neregulilgr fraudei, respectarea
legislaiei si corecta Tipelegeresi aplicare a instruaunilor.

10.2.4. Supravegherea actitilbr este adecvaf in masura in care:

- fiecirui salariat i se comuniaatribuiile, responsabilittile si limitele de competat atribuite;

- se evalueazsistematic activitatea fiéwi salariat;

- se aprabrezultatele activittii in diverse etape de realizare a acesteia.

10.3. Referite principale:

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intenm@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicas, cu modificrile si completirile ulterioare;
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- actul normativ de organizagefunctionare a entiitii publice;
- regulamentul de organizagigunctionare a entiitii publice.

Standardul 11 - Continuitatea activiit

11.1. Descrierea standardului

Conducerea enttii publice identific principalele amentgiri cu privire la continuitatea de#irli
proceselosi activitatilor si asiguti masurile corespurizoare pentru ca activitatea acestéipsat continua
in orice moment, in toate Tmprejute si in toate planurile, indiferent care ar fi naturaei perturbri
majore.

11.2. Cerite generale

11.2.1. Entitatea publieste o organizee a cGrei activitate trebuieasse deruleze continuu, prin
structurile componente. Eventuala intrerupere igititi acesteia afecteaatingerea obiectivelor stabilite.

11.2.2. Conducerea eiitit publice inventariaz situaiile care pot conduce la discontiriitin activitate
si Intocmate un plan de continuitate a actiiit, care are la bazidentificareasi evaluarea riscurilor care pot
afecta continuitatea oper@nak.

Situaii generatoare de discontindtit

- fluctuaia personalului;

- lipsa de coordonare, rezultat al unui managerdefectuos;

- fraude;

- dificultati si/sau disfungonalititi in fungionarea echipamentelor din dotare;

- disfunc¢ionalititi produse de unii prestatori de servicii;

- schimfdri de proceduri etc.

11.2.3. Planul de continuitate a actitrittrebuie 4 fie cunoscut, accesihil aplicat in practig de
salariaii care au stabilite sarcigi responsabilitti in implementarea acestuia.

11.2.4. Conducerea eitit publice ationeaz in vederea asigéni continuitatii activitatii prin masuri
care & previra apartia situaiilor de discontinuitate, de exemplu:

- angajarea de personal in locul celor pengisaa pleca din entitatea publicdin alte considerente;

- delegarea, in cazul abgartemporare (concedii, pl&t in misiune etc.);

- proceduri formalizate pentru administrardaagilor care pot afecta continuitatea opgraak si a
tranzadiilor financiare relevante;

- achiziii pentru inlocuirea unor echipamente necoresftoaze din dotare;

- service pentru intieerea echipamentelor din dotare.

11.2.5. Conducerea eiitit publice asigui revizuireasi imbunatatirea planului de continuitate a
activitatii, astfel incat acesta seflecte intotdeauna toate schirile ce intervin in organizee.

11.3. Referite principale:

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicau modificirile ulterioare;

- Legea nr. 188/1999 privind Statutul faooarilor publici, republicat, cu modificrile si completrile
ulterioare;

- Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitapéeasii publice, cu modificile si completirile ulterioare;

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul inten@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicas, cu modificrile si completirile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul psagaal al fungonarilor publici, cu modifigrile
si completrile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea almmprivind organizaregi dezvoltarea carierei
functionarilor publici, cu modifigrile si completrile ulterioare.

15



Ordin nr. 400/2015 - text procesat prin programiXLEXPERT

Standardul 12 - Informargacomunicarea

12.1. Descrierea standardului

in entitatea publicsunt stabilite tipurile de inforniia continutul, calitatea, frecvea, sursele, destinatarii
acestorgi se dezvolt un sistem eficient de comunicare integhexterri, astfel incat conducergasalariaii
si Isi poat indeplini in mod eficacg eficient sarcinile, iar informale sa ajundgi completesi la timp la
utilizatori.

12.2. Cerite generale

12.2.1. Calitatea informidor si comunicarea eficieatsprijina conducereai angajaii entitatii in
indeplinirea sarcinilor, a responsalatiiior si Tn atingerea obiectivelai tintelor privind controlul
intern/managerial.

12.2.2. Inform@a trebuie § fie corecd, credibik, clai, compled, oporturd, utila, usor de Tnelessi
receptat.

12.2.3. Inform@a trebuie § beneficieze de o circuia rapidi, in toate sensurile, inclusiv gndin
exterior, caresnecesite cheltuieli reduse, prin evitarea paai@dior, adig a circulaiei simultane a
acelorai informatii pe canale diferite sau de mai multe ori pe agelanalsi a transcrierii inutile de date.

12.2.4. Conducerea e#tit publice stabilgte metodsai cai de comunicare caré sisigure transmiterea
eficace a datelor, informidor si deciziilor necesare deslrarii proceselor organizeei, inclusiv indeplinirii
obiectivelor de control.

12.2.5. Sistemul de comunicare trebdi@esflexibil si rapid, atat in interiorul entitii publice, catsi intre
aceastai mediul externgi sa serveastscopurilor utilizatorilor.

12.2.6. Comunicarea cdrple externe trebuieisse realizeze prin canale de comunicare stakilite
aprobate, cu respectarea limitelor de responsatieidita delegrilor de autoritate, stabilite de manager.

12.2.7. Conducerea e#tit publice reevalueaizsistematigi periodic cerintele de informai si stabilete
natura, dimensiunega sursele de infornma si date care corespund satisfacerii nevoilor derméoe a
entititii.

12.3. Referite principale:

- Legea nr. 52/2003 privind transpgeedecizional in administréa publici, republicai;

- Legea contabititii nr. 82/1991, republicét cu modificirile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 544/2001 privind liberul accesimimaiile de interes public, cu moditidle si completirile
ulterioare;

- legile bugetare anuale;

- Ordonara de urgetd a Guvernului nr. 27/2003 privind procedura agrolbacite, aprobdi cu
modificari si completri prin Legea nr. 486/2003, cu mod#rde si completirile ulterioare;

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intenm@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicad, cu modificrile si completirile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 26/2003 privind transpaaeelaiilor financiare dintre autoritile publicesi
intreprinderile publice, precugntranspareta financiaé in cadrul anumitor intreprinderi;

- Hotirarea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Mtmnmmetodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informke de interes public;

- Hotirarea Guvernului nr. 1.085/2003 pentru aplicarear pnevederi ale Legii nr. 161/2003 privind
unele nasuri pentru asigurarea transpgeefin exercitarea demaitlor publice, a fungilor publicesi n
mediul de afaceri, prevenirgasangionarea corugiei, referitoare la implementarea Sistemului Elecic
National, cu modifidrile si completrile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 1.723/2004 privind aprobanesgfRamului de rissuri pentru combaterea
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birocraiei n activitatea de ref@cu publicul, cu modifidrile ulterioare;
- bugetul aprobat al fieei entigti publice;
- analize periodice asupra exgeubugetare;
- ordine/decizii ale condatorului entitii publice;
- adresa de internet a effitpublice.

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

13.1. Descrierea standardului

Conduétorul enti@itii publice organizeaizsi administreaz procesul de creare, revizuire, organizare,
stocare, utilizare, identificagg arhivare a documentelor intergiea celor provenite din exteriorul
organizaiei, oferind control asupra ciclului complet detitial acestorai accesibilitate conduceni
angajailor entitatii, precumsi tertilor abilitati.

13.2. Cerite generale

13.2.1. In fiecare entitate pulilisunt definite reguli clarg sunt stabilite proceduri cu privire la
inregistrarea, expedierea, redactarea, clasificardasarierea, protejarggpastrarea documentelor.

13.2.2. Condugorul enti&tii publice organizeazun compartiment distinct pentru primirea, inragista
si expedierea documentelor, iar la nivelul fira compartiment sgne, in mod obligatoriu, o evidgna
documentelor primitgi expediate.

13.2.3. In entitatea publisunt implementate #suri de securitate pentru protejarea documentelor
impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendui etc.

13.2.4. Conducerea e#itit publice asigui condiiile necesare cunggerii si respedcirii de citre angaja a
reglemendrilor legale privind accesul la documentele clasifesi modul de gestionare a acestora.

13.2.5. In entitatea publieste creat un sistem dasfrare/arhivare exhaustjvactualizat a documentelor,
potrivit unor regulisi proceduri stabilite, Tn vederea asigpiirconsendrii lor in bune condii si pentru a fi
accesibile personalului competent in a le utiliza.

13.3. Referite principale:

- Legea Arhivelor Ni@onale nr. 16/1996, republicat

- Legea nr. 182/2002 privind protiecinformaiilor clasificate, cu modifigrile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 455/2001 privind sefitura electronig, republicai;

- Ordonara Guvernului nr. 27/2002 privind reglementareavadtii de soluionare a petiilor, aprobai
cu modificiri si completri prin Legea nr. 233/2002;

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intenm@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicad, cu modificrile si completirile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 1.007/2001 pentru aprobarestesfiei Guvernului privind informatizarea
administraiei publice;

- Hotirarea Guvernului nr. 1.259/2001 privind aprobareanielor tehnicai metodologice pentru
aplicarea Legii nr. 455/2001 privind sefitura electronig, cu modificirile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 1.349/2002 privind colectatesmsportul, distribuiregi protegia, pe teritoriul
Romaniei, a coresponden clasificate, cu modifiile si completrile ulterioare.

Standardul 14 - Raportarea contakifinanciai
14.1. Descrierea standardului

Conduétorul entititii publice asigut buna desfsurare a proceselgr exercitarea formelor de control
intern adecvate, care garanteaz datelesi informatiile aferente utilizate pentru intocmirea stitiar
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contabile anualgi a rapoartelor financiare sunt corecte, compieternizate la timp.

14.2. Cerite generale

14.2.1. Condugorul entitii publice este responsabil de organizagigierea la zi a contabititii si de
prezentarea la termen a siidar financiare asupra sitti@i patrimoniului aflat in administrarea sa, precum
si a exectiei bugetare, In vederea asigiuirexactitatii tuturor informaiilor contabile aflate sub controlul
sau.

14.2.2. Condutorul compartimentului financiar-contabil asigwalitatea informgilor si datelor
contabile utilizate la realizarea sitiilar contabile, care reflegtin mod real activelgi pasivele entitii
publice.

14.2.3. Situgile financiare anuale sunt inge de rapoarte anuale de perforndain care se preziit
pentru fiecare program obiectivele, rezultatelepnezatesi cele ohinute, indicatoriigi costurile asociate.

14.2.4. In entitatea publisunt elaborate procedyiicontroale contabile documentate in mod
corespunitor, vizand corecta aplicare a actelor normativedtimeniul financiar-contakgl al controlului
intern.

14.3. Referite principale:

- Legea contabititii nr. 82/1991, republicét cu modificirile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind fingte publice locale, cu modifidle si completrile ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind fingte publice, cu modifiwile si completrile ulterioare;

- Ordonara Guvernului nr. 81/2003 privind reevaluageamortizarea activelor fixe aflate in patrimoniul
institutiilor publice, aprobadi prin Legea nr. 493/2003, cu mod#ide si completirile ulterioare;

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intenm@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicas, cu modificrile si completirile ulterioare;

- Ordinul ministrului finarelor publice nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Navmmletodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonareasi plata cheltuielilor instittiilor publice, precunsi organizarea, evidea
si raportarea angajamentelor bugetardegale, cu modifigrile si completirile ulterioare;

- Ordinul ministrului finarelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Regigmlor contabile privind
situaiile financiare anuale individualg situgiile financiare anuale consolidate;

- Ordinul ministrului finarelor publice nr. 1.917/2005 pentru aprobarea Navmmletodologice privind
organizareai conducerea contabiiitii institutiilor publice, Planul de conturi pentru instiile publicesi
instrugiunile de aplicare a acestuia, cu modifile si completrile ulterioare;

- norme metodologice privind intocmirgalepunerea situgor financiare trimestriale, precugna unor
raportiri financiare lunare, elaborate de Ministerul Fitgdor Publice;

- norme metodologice privind principalele agpdegate de intocmirgadepunerea sityglor financiare
anualesi a raporidrilor contabile anuale ale operatorilor economacuhittile teritoriale ale Ministerului
Finantelor Publice.

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de comteln/managerial

15.1. Descrierea standardului

Conduétorul enti@itii publice instituie o funge de evaluare a controlului intern/managerialhetand in
acest scop politici, planugi programe.

Conduétorul enti@itii publice elaboreazanual, prin asumarea responsadgiliitmanageriale, un raport
asupra propriului sistem de control intern/manaderi

15.2. Cerite generale
15.2.1. Condugorul enti&tii publice asiguk verificareasi evaluarea in mod continuu a fulomarii
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sistemului de control intern/managegah componentelor sale, pentru a identifica la timp
slabiciunile/deficienele controlului interrgi pentru a lua risuri de corectare/eliminare in timp util a
acestora.

15.2.2. Conducerea etitit publice efectuea¥ cel puin o dat pe an, pe baza unui program/plan de
evaluaresi a unei documentiadecvate, o verificarg autoevaluare a propriului sistem de control
intern/managerial, pentru a stabili gradul de conftate a acestuia cu standardele de control
intern/managerial.

15.2.3. Condugorul entigtii publice ia misuri adecvatgi prompte pentru remedierea
deficientelor/skbiciunilor identificate in procesul de autoevaluargistemului de control intern/managerial.

15.2.4. Condugorul entittii publice elaboreazanual un raport asupra sistemului de control
intern/managerial, ca bapentru un plan de gane care &cortina zonele vulnerabile identificate,
instrumentele de control necesar a fi implementafisurisi diregii de agiune pentru crgerea capaditii
controlului intern/managerial in realizarea obieeidor entititii.

15.3. Referite principale:

- Legea nr. 672/2002 privind auditul publicart, republicat, cu modificirile ulterioare;

- Ordonara Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intenm@nageriagi controlul financiar preventiv,
republicad, cu modificrile si completirile ulterioare;

- actul normativ de organizagefunctionare a entiitii publice;

- regulamentul de organizaiigunctionare a entiitii publice.

Standardul 16 - Auditul intern

16.1. Descrierea standardului

Entitatea publicinfiinteaz sau are acces la o capacitate de audit compgetamé are in structura sa
auditori competen, a ciror activitate se dexfoar, de regud, conform unor programe bazate pe evaluarea
riscurilor.

16.2. Cerite generale

16.2.1. Auditul intern asigiievaluarea independén obiectivia a sistemului de control
intern/managerial al endiii publice.

16.2.2. Domeniul activtii de audit intern trebuieagpermig oktinerea unei asigar cu privire la
procesul de management al riscurilor, de contrdé conducere (guverngii

16.2.3. Compartimentul de audit public intesteedimensionat pe baza volumului de activigate
marimii riscurilor asociate, astfel incat asigure auditarea actigtior cuprinse n sfera auditului public
intern.

16.2.4. Atribtiile sefului compartimentului de audit intern trebuie rastie prin semitura de Gtre un
responsabil.

16.2.5. Auditorii interni din cadrul compartintalui de audit public intern trebui@ posede competezie
profesionale necesare pentru realizarea adiloit cuprinse in sfera auditului public intern.
profesionale continug sa asigure compatibilitatea pragii cu tipul si natura misiunilor de audit intern care
trebuie realizate.

16.2.7. Auditorul intern finalizeazaaiunile sale prin rapoarte de audit, in care eéhpanctele slabe
identificate Tn sistergi formuleaz recomandri pentru eliminarea acestora.

16.2.8. Condutorul entittii publice dispune risurile necesare, avand in vedere recorirdadlin
rapoartele de audit intern, in scopul eliminpunctelor slabe constatate de misiunile de taweli
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16.3. Referite principale:

- Legea nr. 672/2002 privind auditul publicart, republicat, cu modificirile ulterioare;

- Hotirarea Guvernului nr. 235/2003 pentru aprobarea mmnprivind modul de nominalizare a
membrilor Comitetului pentru Audit Public Intern;

- Hotirarea Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobareanidmr generale privind exercitarea actitit
de audit public intern;

- Hotirarea Guvernului nr. 1.183/2012 pentru aprobareaimr privind sistemul de cooperare pentru
asigurarea funei de audit public intern;

- Hotirarea Guvernului nr. 1.259/2012 pentru aprobareaimr privind coordonarea desfisurarea
proceselor de atestaretiomaki si de pregtire profesional continui a auditorilor interni din sectorul public
si a persoanelor fizice;

- Ordinul ministrului finarelor publice nr. 252/2004 pentru aprobarea Coduivind conduita etig a
auditorului intern.

I1l. GLOSAR DE TERMENI

Activitate - totalitatea atribilor de 0 anum# natué care determihprocese de muaicu un grad de
omogenitatsi similaritate ridicat; cungintele necesare readizi activitatii sunt din domenii limitate,
personalul utilizat putand avea astfel o gteg profesional sensibil unitaf; activitatea cuprinde atriliu
omogene ce revin compartimentelor eififppublice.

Activitate procedurakil- totalitatea atribtilor de o anum# natui care determinprocese de muacu
un grad de complexitate omogenitate ridicat, pentru care se pot stabduti si metode de lucru general
valabile in vederea Tndeplinirii, in comidde regularitate, eficacitate, economicitgiteficiena, a
obiectivelor compartimentului/enitii publice.

Atributie - un ansamblu de sarcini de agelg, necesare pentru realizarea unei anumit@igatisau unei
parti a acesteia, care se execperiodic sau continugi care implié cunatinte specializate pentru realizarea
unui obiectiv specific.

Audit public intern - activitate fuional independeiitsi obiectiva de asigurargi consiliere, concepatsi
adauge valoarg sa imburatateasd activitatile entittii publice; ajuli entitatea public sa Tsi indeplineast
obiectivele, printr-o abordare sistematc metodic, evalueaz si imburiatateste eficienasi eficacitatea
managementului riscului, controlulgiiproceselor de guverngin

Autoevaluarea controlului intern - un proceséne eficacitatea controlului intern este exandigiat
evaluad Tn scopul furniZrii unei asigudri rezonabile & toate obiectivele entitii publice vor fi realizate.

Competeta - capacitatea de a lua decizii, in limite deéingentru realizarea sarcinii.

Competeta profesional - capacitatea de a aplica, a transieamcombina cunginte si deprinderi in
situgii si medii de mung diverse, pentru a realiza actitite cerute la locul de muagla nivelul calitativ
specificat Tn standardul ocupznal.

Comunicare - transmitergaschimbul de informgi (mesaje) intre persoane; proces prin care umagmni
transmite o informge receptorului prin intermediul unui canal, cuabde a produce asupra receptorului
anumite efecte.

Coordonare - armonizarea decizigoa agiunilor componentelor structurale ale orgamigiapentru a se
asigura realizarea obiectivelor acesteia.

Control intern/managerial - ansamblul formelercontrol exercitate la nivelul ertii publice, inclusiv
auditul intern, stabilite de conducere in concotilan obiectivele acestesacu reglemeririle legale, in
vederea asigdrii administirii fondurilor in mod economic, eficient eficace; acesta include, de asemenea,
structurile organizatorice, metodeglgrocedurile. Sintagma "control intern/managergalbliniaz
responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice aninerea sub control a tuturor proceselor interne
destisurate pentru realizarea obiectivelor genegadecelor specifice.
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Alte defintii ale controlului intern:

- Legea nr. 672/2002 privind auditul publicant, republicat, cu modificrile ulterioare: control intern -
totalitatea politicilorsi procedurilor elaboratg implementate de managementul eiiiippublice pentru a
asigura: atingerea obiectivelor eafiitintr-un mod economic, eficiest eficace; respectarea regulilor
specifice domeniului, a politicilayi deciziilor managementului; protejarea bunurgoinformatiilor,
preveniregi depistarea fraudelar erorilor; calitatea documentelor contabile, pmaaii furnizarea in timp
util de informaii de incredere pentru management;

- Comisia Europeancontrolul intern repreziatansamblul politicilogi procedurilor conceputg
implementate deatre managementyl personalul entitii publice, Tn vederea furnizii unei asigudri
rezonabile pentru: atingerea obiectivelor antipublice intr-un mod economic, eficiegiteficace;
respectarea regulilor extergiea politicilor si regulilor managementului; protejarea bunurioa
informatiilor; prevenireasi depistarea fraudelar greselilor; calitatea documentelor de contabilitgite
producerea n timp util de informiade Tncredere, referitoare la segmentul finangiaie management;

- INTOSAI: controlul intern este un instrumen&nagerial utilizat pentru a furniza o asiguramnabik
ca obiectivele managementului sunt indeplinite;

- Comitetul Entitilor Publice de Sponsorizare a Comisiei Treadway (&.) - COSO: controlul intern
este un proces implementat de managementuigimiiblice, care intefioneaz si furnizeze o asigurare
rezonabik cu privire la atingerea obiectivelor, grupate imitoarele categorii: eficacitatgaeficienta
functionarii; fiabilitatea informaiilor financiare; respectarea legilgirregulamentelor.

- Institutul Canadian al Contabililor AutorizéCriteria of Control): controlul intern este ansalul
elementelor unei organigia(inclusiv resursele, sistemele, procesele, caltatructurgi sarcinile) care, in
mod colectiv, ii ajut pe oamenisrealizeze obiectivele entiti publice, grupate in trei categorii:
eficacitateai eficienta funcionarii; fiabilitatea informaiei internesi externe; respectarea legilor,
regulamentelogi politicilor interne.

Cultura entitii publice - formi de cultué organizaionak, ce reprezirit armonizarea valorilor
individuale, in vederea orieitti lor convergente spre realizarea obiectivelordamentale ale entiti
publice. Cultura refledtatitudinea pe care o are entitatea pubftigi de schimbare. intr-o entitate pulilic
cultura se transmite prin reguli scrise, regulionsgsi prin standarde de eticociaf si de comportare.
Acestea sunt relativ stabile Tn timp. Tn eniie publice exist, In general, o cultérde tip normativ, in care
accentul se pune pe uirirea corect a procedurilor, care sunt mai importante decatltatele. De
asemenea, in acest tip de cuitarganizéionak standardele profesionale, morale etc. sunt ridicat

Deficiena/Slabiciune de control intern - o condy/situgie care afectedzcapacitatea institiei de asi
atinge obiectivele generale. Conform documentulinille directoare privind standardele de contrdkrn
in sectorul public", emise de INTOSAI, o defidi@&poate fi un defect perceput, pati@hsau real ori o
oportunitate de a consolida controlul intern peatgpori probabilitateaimbiectivele generale ale instiiei
vor fi atinse.

Delegare - procesul de atribuire de€ un manager, pe o periagddnitata, a unora dintre sarcinile sale
unui subordonat, impreamrtu competegelesi responsabiliitile aferente.

Economicitate - minimizarea costului resurselocate pentru atingerea rezultatelor estimaterae
activitati, cu meninerea calitii corespunitoare a acestor rezultate.

Eficacitate - gradul de indeplinire a obiediiwgrogramate pentru fiecare dintre actiwigi raportul
dintre efectul proiectad rezultatul efectiv al activitii respective.

Eficienta - maximizarea rezultatelor unei activitin relaie cu resursele utilizate.

Entitate publig - autoritate publig, instituie public, companie/societate nanalki, regie autono#)
societate comerciala care statul sau o unitate administrativ-teid@reste agonar majoritar, cu
personalitate juridic care utilizeaZ/administrea fonduri publicesi/sau patrimoniu public.

Etica - etica in sectorul public acoppatru mari domenii: stabilirea rolulgiia valorilor serviciului
public, precunsi a raspunderiisi nivelului de autoritatgi responsabilitate; #asuri de prevenire a
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conflictelor de interesg modalititi de rezolvare a acestora; stabilirea regulilcar{darde) de conddit
functionarilor publici; stabilirea regulilor care se eefla neregulariti gravesi frauda.

Evaluare - funte managerial care congtin compararea rezultatelor cu obiectivele, demstaauzal a
principalelor abateri (pozitivg negative)si luarea unor riisuri cu caracter corectiv sau preventiv.

Fisa postului - document care defgteeloculsi contributia postului Tn atingerea obiectivelor individuale
organizaionale, caracteristic atat individului, catentitatii, si care precizedzsarcinilesi responsabilittile
care 1i revin titularului unui post. In generakafipostului cuprinde: denumirea postului, obiectvel
individuale, sarcinile, competgxie, responsabilitile, relaiile cu alte posturi, ceriele specifice privind
preditirea, calititile, aptitudinilesi deprinderile necesare redliz obiectivelor individuale stabilite pentru
postul respectiv.

Flux informaional - totalitatea tipurilor de inforniatransmise intr-un interval de timp determinat,
asamblate intr-un circuit logic pe care datelaitcprg din momentul coletti lor de la sursa de informare
si pana in momentul furniirii la un receptor sub forinde informaii, prin canale informgonale adecvate
destinaiei acestora.

Funcie - totalitatea posturilor care au caracterisigeninatoare din punctul de vedere al sarcinilor,
obiectivelor, competeaalor, responsabilitilor si procedurilor.

Fungie publia - ansamblul atribwilor si responsabilittilor stabilite Tn temeiul legii in scopul readra
prerogativelor de putere pullide étre administraa public central, administr@ia public locak si
autorititile administrative autonome.

Gestionarea documentelor - procesul de admanést documentelor unei orgarnigzgentru a servi
intereselor acesteia, pe parcursul intregii loatkide vig, de la inceput, prin procesul de creare, revizuire
organizare, stocare, utilizare, partajare, idezdre, arhivaresi pan la distrugerea lor.

Guvernata - ansamblul proceselgirstructurilor implementate de management in scogalmarii,
direaionarii, conduceriisi monitorizarii activitatilor entitatii publice ctre atingerea obiectivelor sale.

Indicator - expresie numeifice caracterizeédalin punct de vedere cantitativ un fenomen sauraogs
economic, social, financiar etc. sau 1i defteesvoldia in fungie de condiile concrete de logi timp si
legatura reciproé cu alte fenomene. Indicatorii se pot exprima #mime absolut, medie sau relativ

Instituie publici - Parlamentul, Administtea Prezidefiala, ministerele, celelalte organe de specialitate
ale administrgei publice, alte autoriti publice, institdiile publice autonome, precugninstitutiile din
subordinea/coordonarea acestora, fiaendin bugetele prézute la art. 1 alin. (2) din Legea nr. 500/2002
privind finantele publice, cu modifirile si completirile ulterioare.

Integritate - caracter integru; sentiment ahd#atii, drepttii si corstiinciozitatii, care servgte drept
calauza in conduita omului; onestitate, cinste, probitate.

Managementul riscului - metodologie care vizemsgurarea unui control global al riscului, cenpiée
mertinerea unui nivel acceptabil al expunerii la rignfu entitatea public cu costuri minime.

Managementul riscului cuprinde o galarga de activititi riguros definitesi organizate, plecand de la
condtiile de exister si obiectivele fundamentale ale eatit publice, precunsi analiza factorilor de risc
intr-o concepe de fundionare optini si eficienta.

Misiune - scopul fundamental al unei orgatiizprecizea identitatea entitii publicesi legitimitatea
existenei sale in mediul inconjator, contribuind la crearea imaginii intergieexterne a entitii publice.

Monitorizare - procesul continuu de colectarefarmaiilor relevante despre modul de dasfrare a
activitatii.

Monitorizarea performaelor - supravegherea, ufinrea de étre conducerea enitti publice, prin
intermediul unor indicatori relevéina performarelor activigtilor aflate in coordonare.

Neregul - orice abatere de la legalitate, regularitat®nformitate in raport cu dispeiie nationale
si/sau europene, precugncu prevederile contractelor ori ale altor angagate legale incheiate in baza
acestor dispoti, ce rezuls dintr-o atiune sau inatune a beneficiarului ori a autafii cu competete in
gestionarea fondurilor europene, care a prejudéaatcare poate prejudicia bugetul Uniunii
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Europene/bugetele donatorilor publici intafanali si/sau fondurile publice nenale aferente acestora
printr-o suna platita necuvenit.

Obiective - efectele pozitive pe care conduzemititii publice inceart si le realizeze sau
evenimentele/efectele negative pe care conduceceard si le evite.

Obiective individuale - expriani cantitative sau calitative ale scopului pentawmeca fost creaf
functioneaz postul respectiv. Aceste obiective se realizgam intermediul sarcinilor, ca urmare a
competerei profesionale, a autonomiei deciziongila autorittii formale de care dispune persoana angajat
pe postul respectiv.

Obiective generaletinte exprimate sub forinde efect, fixate pe termen mediu sau lung, lalaigdobal
al entifitii publicesi/sau al fundunilor acesteia, enuate in actul normativ de organizaréunctionare al
entititii sau stabilite de conducere in planul stratggdocumentele de politici publice.

Obiective specifice - obiective rezultate pierivare din obiectivele generalecare constituie, de redyl
tinte intermediare ale unor actiiitcare trebuie atinse pentru ca obiectivul genevadspunitor s fie
indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptiv saonfi de rezultatgi se stabilesc la nivelul fiaoui
compartiment din cadrul entiti publice.

Planificare - ansamblul proceselor de niuymgn care se stabilesc principalele obiectivecatgnizaiei si
ale componentelor sale, resursglmijloacele necesare realia obiectivelor.

Politici - politicile decurg din obiectivelg strategia entiitii publice, orienteaz deciziile managerilogi
permit implementarea planurilor strategice ale pizsiei.

Post - ansamblul obiectivelor, sarcinilor, catgnelor si responsabilittilor desemnate pe un interval de
timp unui membru al organigei, reprezentand Tn acgldimp elementul primar al structurii organizataic
Procedur - totalitatea pglor ce trebuie urm@ a metodelor de lucru stabiligea regulilor de aplicat in

vederea execatti activitatii, atributiei sau sarcinii.

Procedur operaionak - procedut care descrie o0 activitate sau un proces caresgsdari la nivelul
unuia sau mai multor compartimente dintr-o entifatblica.

Procedut de sistem - procediicare descrie 0 activitate sau un proces caress@sdaia la nivelul tuturor
compartimentelor/structurilor dintr-o entitate piabl

Proces - 0 succesiune de acitvibgic structurate, organizate in scopul atingenior obiective definite,
care utilizeaz resurse, adigandu-le valoare.

Responsabilitate - obliga de a indeplini sarcina atrib@lita érei neindeplinire atrage sanmea
corespunatoare tipului dedspundere juridig.

Responsabilitate managefialdefingte un raport juridic de obligie a Tndeplinirii sarcinilor deatre
managerul entitii publice sau al unei structuri organizatoricecasieia, care presupurieexercite
managementul in limitele unor deter@nnnternesi externe, in scopul reafidi eficace, eficientgi in
conformitate cu dispotile legale a obiectivelor stabilitea gomunicssi sa raspund pentru neindeplinirea
obligatiilor manageriale in conformitate caspunderea juridic Raspunderea managetialeriva din
responsabilitatea managerului pentru toate cet@ componente ale controlului intern/managerial in
sectorul public: mediul de control; performegi managementul riscului; activtt de control; informaregi
comunicarea; evaluageaudit.

Resurse - totalitatea elementelor de radiarca, umari, informaionak si financiat, necesare ca input
pentru ca strategiileigie operaionale.

Risc - o problem(situaie, eveniment etc.) care nu aiag inc, dar care poate agea in viitor, caz in
care olinerea rezultatelor prealabil fixate este amgtirsau potetati. in prima situge, riscul reprezirit o
ameninare, iar in cea de-a doua, riscul reprezmbportunitate. Riscul reprezinncertitudinea in aofnerea
rezultatelor doritgi trebuie privit ca o combing intre probabilitatgi impact.

Sarcina - cea mai ndicnitate de muricindividuak si care repreziritagiunea ce trebuie efectdagbentru
realizarea unui obiectiv primar asociat acestealizarea unei sarcinirf atribuirea de competenadecvate
nu este posihil atribuirea de sarcini presupune fixarea de resgahtiti.
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Strategie - ansamblul obiectivelor majore atgaaizaiei pe termen lung, principalele modafitde
realizare, impreuncu resursele alocate, in vederegarasii avantajului competitiv potrivit misiunii
organizaiei. Strategia presupune stabilirea obiectiveiqrioritatilor organizaionale (pe baza previziunilor
privind mediul extergi capaciitile organizaei) si desemnarea planurilor opé@amale prin intermediul
carora aceste obiective pot fi atinse.

Strategie de risc - abordarea geragpal care o are organtzain privinta riscurilor. Aceasta trebuié fie
documentat si usor accesibil In organizée. In cadrul strategiei de risc se defimctolerama la risc.

Supervizare - 0 activitate care transf@rnatinte, abiliéiti si atitudini de la o persodrcu mai muli
experiema intr-o anumi profesie &tre una cu mai gina experiems in profesia respectiv Aceasi relaie
este evaluatiy, se intinde Tn timgi are, in principal, scopul de a imbtititi functia profesional a persoanei
supervizate.

Tolerana la risc - cantitatea de risc pe care orgamzste pregjita sa o tolereze sau la care este digpus
Si se expud la un moment dat.

Valori etice - valori ce fac parte din cultwatitatii publicesi constituie un cod nescris, pe bazauca
sunt evaluate comportamentele. Separat de acasitaiea publié trebuie & ailba un cod de conduit
oficial, scris, care este un mijloc de comunicargasma a valorilor etice tuturor salatibor. Codul etic
stabilete care sunt obligale rezultate din legearora trebuie &li se supua salariaii, in plus peste cele
rezultate ca urmare a raporturilor de murdepunerea declgrai de avere, a declarei pentru prevenirea
conflictului de interese. Exi&ti cazuri in care legea prevede incompatifgilipentru ocuparea unor fugiic
publice.

Viziune - Defingte modul in care o organiz& se vede sau se transpune in viitor.

ANEXA 2
PROCEDURA OPERA TIONALA

[ | Model |
I I

Entitatea public - R

Departamentul (Direc tia) ..o

COD: P.O. .ccceeeeens

Edi tia....ccccoennn.

Revizia .......c.........
| Entitatea public a | Procedura opera tional & |Edi tia............... |
[ oo [ o | Nr. de ex. .....eeeeeee. |
| Departamentul (Direc tia) | Cod: P.O. ............ [ |
[ e, | | Revizia ................ |

| Nr. de ex. ....ueeeee... |

| |

| | I I
| | | Pagina ...... din ...... |
| |
| |
I

| Exemplar nr. ........... |

1. Lista responsabililor cu elaborarea, vesifgasi aprobarea edei sau, dup caz, a reviziei in cadrul
editiei procedurii opengonale
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| | Elemente privind | Numele si | Func tia | Data | Semn atura |

| | responsabili/ | prenumele | | | |

| | opera tiunea | | | |

|| I I I I I

|| 1 |l 2 | 3 | 4 | 5 |

I I I I I I I

|1.1.] Elaborat | | | | |

I I I I I I I

|1.2.] Verificat | | | | |

I I I I I I I

[1.3.] Aprobat | | | | |

I I I I I I I

|| I I I I I

I I I I I I I

| Entitatea public a | Procedura opera tional & |Edi tia ...

[ oo [ oo | Nr. de ex. ............. |

| Departamentul (Direc tia) | Cod: P.O. ............ [ ]

[ oo | | Revizia ................ |

[ | | Nr. de ex. .....eeeeeee. |

I I I I

[ | | Pagina ...... din ...... |

I I I I

[ | | Exemplar nr. ........... |

I I I I
2. Situga ediiilor si a reviziilor in cadrul ediilor procedurii opergonale

| | Edi tiasau,dup & caz, |Componenta | Modalitatea | Data de lac are |

| | revizia in cadrul edi tiei| revizuit a |reviziei |se aplic a |

|| | | | prevederile |

| | | [ | edi tieisau |

| ] | | | reviziei edi tiei |

|| I I I I

|| 1 2 | 3 | 4 I

I I I I I I

[2.1.] Edi tial | x | x |

I I I I I I

[2.2.| Revizia 1 | | | |

I I I I I I

|2.3.] Revizia 2 | | | |

I I I I I I

| ... Revizia .......... | | | |

I I I I I

| .. | Edi tiaall-a | x| X

(I I | I I

|| I I I I

I I I I I I

| .. | Revizia 1 | | | |

I I I I I I

2.0 ... | [ | |

I I I I I I

|| I I I I

I I I I I I

| Entitatea public a | Procedura opera tional & |Edi tia......ccooeeen.

I [ e, | Nr. de ex. ....oeeeee.. |
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| Departamentul (Direc tia) | Cod: P.O. ............ [ |
[ oo [ | Revizia ................ |

| | | Nr. de ex. ............. |

I I I I

| | | Pagina ...... din ...... |

I I I I

| | | Exemplar nr. ........... |

I I I I

3. Lista cuprinzand persoanele la care se e#@zdtia sau, dup caz, revizia din cadrul egi
procedurii opergonale

| |Scopul |Exemplar |Compartiment |Func tia |Numele si|Data |Semn atura|
| |difuz arii [nr. | | |[prenumele |pr imirii| |
I I I I I I I I I
111 21 3 | 4] 51 61 7 |
I I I I I I I I I
|3.1.|aplicare | | | | | | |

I I I I I I I I
|3.2.|aplicare | | | | | | |
I I I I I I I I I
N | | | | | [ |
I I I I I I I I I
|....]Jinformare | | | | | [ |
I I I I I I I I I
N | | | | | [ |
I I I I I I I I I
|....|leviden ta | I I I I I I
I I I I I I I I I
N | | | | | [ |
I I I I I I I I I
|....|arhivare | I I I I I I
I I I I I I I I I
N | | | | | [ |
I I I I I I I I I
|| I I I I I I I
I I I I I I I I I
|....|Jalte | I I I I I I
| Iscopuri | I I I I I I
I I I I I I I I I
3.0, | | | | | [ |
I I I I I I I I I
| Entitatea public a | Procedura opera tional & |Edi tia............... |
[ oo [ o | Nr. de ex. .....eeeeeee. |
| Departamentul (Direc tia) | Cod: P.O. ............ [ |
[ e, | | Revizia ................ |
| | | Nr. de ex. ....oeeeee.. |
I I I I
| | | Pagina ...... din ...... |
I I I I
| | | Exemplar nr. ........... |
I I I I

4. Scopul procedurii opeiranale
4.1. Stabilge modul de realizare a actitii, compartimentelgi persoanele implicate
4.2. o asiguari cu privire la existeta documentgei adecvate deratii activitatii
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4.3. Asigui continuitatea activitii, inclusiv in condiii de fluctuaie a personalului
4.4. Sprijid auditulsi/sau alte organisme abilitate ntiaai de auditargi/sau control, iar pe manager, in
luarea deciziei

4.n. Alte scopuri specifice procedurii opeyaale

| Entitatea public a | Procedura opera tional & |Edi tia.....ccooeeen. [
I [ | Nr. de ex. .....oeeee... |

[ o, [ | Revizia ................ |
| Nr. de ex. ....oeeeeeee. |

| |

| | | I
| | | Pagina ...... din ...... |
| |
| |
I

| Exemplar nr. ........... |

5. Domeniul de aplicare a procedurii opiersale

5.1. Precizarea (definirea) actiiila care se refarprocedura opetimnak

5.2. Delimitarea explicita activititii procedurate in cadrul portofoliului de actititdessurate de
entitatea publig

5.3. Listarea principalelor acti#it de care depindg/sau care depind de activitatea procedurat

5.4, Listarea compartimentelor furnizoare dee giéssau beneficiare de rezultate ale aciivifprocedurate;
listarea compartimentelor implicate in procesuivacitii

| Entitatea public a | Procedura opera tional & |Edi tia................ |
[ oo [ o | Nr. de ex. ....oeeeeeee. |
| Departamentul (Direc tia) | Cod: P.O. ............ [ |
[ oo | | Revizia ................ |
| Nr. de ex. .....oeeee.. |

| |

| | I I
| | | Pagina ...... din ...... |
| |
| |
I

| Exemplar nr. ........... |

6. Documente de refetin(reglementri) aplicabile activisitii procedurate
6.1. Reglemedti interngionale

6.2. Legislae primag
6.3. Legislae secundar
6.4. Alte documente, inclusiv reglem@ninterne ale entiii publice
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| Entitatea public a | Procedura opera tional &|Edi tid....ccooeeeee. [
I [ | Nr. de ex. .....oeeee.. |

[ o, [ | Revizia ................ |
| Nr. de ex. .....eeeeeee. |

| |

| | | I
| | | Pagina ...... din ...... |
| |
| |
I

| Exemplar nr. ........... |

7. Defintii si abrevieri ale termenilor utilizain procedura opet@nak
7.1. Definiii ale termenilor

[Nr. | Termenul | Defini tia silsau,dac i este cazul, |
lert.| | actul care de fine ste termenul |
I I I
1.| Procedura opera tional & | Prezentarea formalizat &, In scris, a tuturor |
| | pa silor ce trebuie urma ti, a metodelor de |
| | lucru stabilite si a regulilor de aplicat in |
| | vederea realiz arii activit atii, cu privire la|
I

aspectul procesua |
p p

|
I
|
I
|
I
| 2.] Edi tie a unei proceduri | Forma ini tial & sau actualizat g,dup &caz, a |
| | opera tionale | unei proceduri opera tionale, aprobat a si |
| ] | difuzat a |
I I I I
| 3.] Revizia in cadrul unei | Ac tiunile de modificare, ad augare, suprimare |
| | edi ti | sau altele asemenea, dup g caz,auneiasaua|
| | | mai multor compon ente ale unei edi tiia |
|| | procedurii opera tionale, ac  tiuni care au fost|
| | | aprobate si difuzate |
I I I I
[ ] o [ |
I I I

I
I T |
I

7.2. Abrevieri ale termenilor

INr.|  Abrevierea | Termenu | abreviat |

lert.| | |

I I I I
| 1.] P.O. | Procedura opera tional & |

I I I I
| 2 E | Elaborare |

I I I I
| 3]V | Verificare |

I I I I
| 4] A | Aprobare |

I I I I
| 5. Ap. | Aplicare |

I I I I
| 6.] Ah. | Arhivare |

I
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I | |
I I
[ N, |
I I
| Entitatea public | Procedura opera tional &|Edi tid....ccooeeeee.
I [ i, | Nr. de ex. .....oeeee.. |
| Departamentul (Direc tia) | Cod: P.O. ............ [
T | | REVIZia ...oveveeee. |
[ | | Nr. de ex. .....eeeeeee. |
I I I Pagina ...... din ...... |
I I I Exemplar nr. ........... |
I I

8. Descrierea procedurii opgomale

8.1. Generaliti

8.2. Documente utilizate

8.2.1. Listagi proveniena documentelor utilizate

8.2.2. Cotinutul si rolul documentelor utilizate

8.2.3. Circuitul documentelor

8.3. Resurse necesare

8.3.1. Resurse materiale

8.3.2. Resurse umane

8.3.3. Resurse financiare

8.4. Modul de lucru

8.4.1. Planificarea openanilor si agiunilor activitatii

8.4.2. Derularea openanilor si agiunilor activittii

8.4.3. Valorificarea rezultatelor actiitit
| Entitatea public | Procedura opera tional & |Edi tia................
[ oo [ oo, | Nr. de ex. .....eeeeeee. |
| Departamentul (Direc tia) | Cod: P.O. ............ [
[ oo | | Revizia ................ |
| | | Nr. de ex. .....eeeee... |
: : : Pagina ...... din ...... |
: : : Exemplar nr. ........... |
I I

9. Responsabiiiti si raspunderi Tn derularea actiai

[Nr. |[Compartimentul

|crt.|(postul)/ac

| |(opera tiunea)
I I

|1 o |

I I

| 1.|a | E

I I

| 2.|b I

I I
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| 3.|c (N I

I I I I I I I I I I
| 4.|d 1 1 [Ap I

I I I I I I I I I I
| 5.e I [Ap. [ | |

I I I I I I I I I I
| 6. f 0 | [Ah. ||

I I I I I I I I I I
Y [ | | | | | | [ ..... |

I I I I I I I I I I
| nlz (N I N

I I I I I I I I I I
| Entitatea public a | Procedura opera tional & |Edi tia.....cccoeeeen. [
I [ | Nr. de ex. .....oeeee... |

| Departamentul (Direc tia) | Cod: P.O. ............ [ [
[ o, [ | Revizia ................ |

[ | | Nr. de ex. .....eeeeeee. |

I I I I
[ [ | Pagina ...... din ...... |

I I I I
[ | | Exemplar nr. ........... |

I I I

10. Anexe, Tnregistri, arhivari

INr. |Denumirea|Elaborator|Aprob 3d|Numar de |Difuzare| Arhivare |Alte |
|anex &Janexei | | |exemplare| |- _ |elemente |
| ] | || | | Loc | Perioad 3| |
I I I I I I I I I I
o] 1] 2 |3] 4|5 | 61 7 | 8 |
I I I I I I I I I I
| 1.1 | (. | | I I
I I I I I I I I I I
| 2.1 | (. | | I I
I I I I I I I I I I
|| I | I | I I
I I I I I I I I I I
| n| | (. | | I I
I I I I I I I I I I
| Entitatea public a | Procedura opera tional & |Edi tia.....cccoeeen. [
I [ | Nr. de ex. .....oeeee... |
| Departamentul (Direc tia) | Cod: P.O. ............ [ [
[ oo | | Revizia ................ |
[ | | Nr. de ex. .....eeeeeee. |
I I I I
[ | | Pagina ...... din ...... |
I I I I
[ | | Exemplar nr. ........... |
I I

11. Cuprins
[Nums&rul | Denumirea componentei din cadrul procedur iiopera tionale| Pagina|
|componentei | | |
[in cadrul | | |
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|procedurii | | |
|opera tionale| | [

[ | Coperta | |

I I I I
| 1. | Listaresponsabililor cu elaborarea, verificarea si | |

| | aprobarea edi tiei sau, dup & caz, a reviziei in cadrul | |

[ | edi tiei procedurii opera tionale | |

I I I

| 2. |Situa tiaedi tiilor si a reviziilor in cadrul edi tiilor | [

| | procedurii opera tionale | |

I I I I
| 3. | Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaz s edi tia| |

[ | sau, dup 4 caz, revizia din cadrul edi tiei procedurii | [

| | opera tionale | |

I I I I
| 4. | Scopul procedurii opera tionale | |

I I I I
| 5. | Domeniul de aplicare a procedurii op era tionale | |

I I I I
| 6. | Documentele de referin ta (reglement  &ri) aplicabile | |

[ | activit atii procedurate | |
I I I I
| 7. | Defini tii  si abrevieri ale termenilor utiliza tiin | |

| | procedura opera tional & | |

I I I I
| 8. | Descrierea procedurii opera tionale | |

I I I I
| 9. | Responsabilit ati sir aspunderiin derularea activit atii | |

I I I I
| 10. | Anexe, Tnregistr ari, arhiv ari | |

I I I I
| 11. | Cuprins | |

I

Preciari cu privire la modelul de proceduoperaionak

A. Precizri generale

a.l) Prezenta procedwperaionali este un model.

Modelul prezentat completeagzegmentul instrumentelor de lucru referitoarectavaitile entititilor
publice in domeniul dezvailti sistemelor de management finangiacontrol, procedurile opetianale fiind
cunoscute Tn practici sub alte denumiri: proceduri de proces, procefiturnalizate etc.

a.2) Entiitile publice, in funge de nirimea entidtii, de politica adoptatcu privire la sistemul propriu de
management financiar control, de gradul de dotare, de tipurile de\atiii si complexitatea acestora etc.,
pot utiliza modelul de proceduoperaionak in forma prezentatin forme completatg imbunratatite cu noi
componente sau pot elabora proceduri de proces,rdagelul altor ghiduri intalnite Tn practica domdai,
cu precizaread; indiferent de forma adoptatirebuie avute in vedere prevederile standardidwontrol
intern/managerial nr. 9 "Proceduri”, prezentatriaxa nr. 1 la ordin.

a.3) Pentru o bdrgestionare a elakati, aprokirii si aplicarii procedurilor opergonale, condugtorii
entititilor publice trebuie Zasigure derularea tuturortamilor privind elaborareai/sau dezvoltarea
sistemelor de management finangiacontrol intern/managerial, dispuse la art. 2| 8 din ordin.

a.4) Procedurile trebuie elaborate, aprokiaplicate in condiile cunogterii si respecirii regulilor de
management constituite in cele 16 standarde deatamtern/managerial, prézute in anexa nr. 1 la ordin.

Indiferent de activitatea la care se r&ferprocedut operaionak poar amprenta fieqrui standard de
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control de la nivelul origruia dintre cele 5 elemente-cheie ale controlulanagerial, respectiv mediul de
control, performata si managementul riscului, informargacomunicarea, activitile de control, auditarea
si evaluarea.

a.5) Condiile eseniale ale procedurilor opetianale stabilesc, printre altelej acestea trebuie $ie
scrisesi formalizate pe suport hartgg'sau electronic, simplg specifice pentru fiecare activitate, actualizate
n mod permaneni aduse la curginta executatilor si a celorlati factori interesa.

a.6) In misura n care dotarea tehnig pregitirea personalului permit, opeianile de elaborare, avizare,
aprobare, difuzare, utilizare etc. a procedurijperaionale se pot derulga prin utilizarea sistemelor
informatice.

B. Preciri privind componentele modelului de procetlaperaionala

b.1) Preciari comune componentelor:

b.1.1) Datele de identificare din cgulde capt se trec pe fiecare pagircu modificrile cerute de
rubrici, acolo unde este cazul.

b.1.2) Denumirea procedurii opgomalesi codul acesteia se stabilesc in cadrulafiecenti@ti publicesi
trebuie 4 reflecte activitatea proceduiiai locul acesteia in sistemul de codificare utilizat

b.1.3) Ediile se numerotedzcu cifre romane, iar reviziile din cadrul acestana cifre arabe.

b.1.4) Orice modificare de reglementare, orgatoric sau de alt natuti, cu efect asupra actiwiti
procedurate, determinmevizia sau, dupcaz, elaborarea unei noi gdpentru procedura operanak
respectiv.

b.1.5) In nisura Tn care este posibil, se asigoagiri distinct pentru fiecare componera procedurii
operaionale.

b.2) Preciiri specifice componentelor:

b.2.1) Cu privire la Lista responsabililor datrarea, verificareg aprobarea edei sau, dup caz, a
reviziei in cadrul ediei procedurii opengonale (componenta 1):

- responsabilii se stabilesc, pentru fiecareramne (elaborare, verificare, aprobare), prin actieleizie
interna a conduatorului entitii publice;

- cand una sau mai multe operai se realizeaz conform deciziei, deatre un grup sau o comisie, in
lista se cuprind to membrii grupului sau ai comisiei.

b.2.2) Cu privire la Situe edtiilor si a reviziilor in cadrul ediilor procedurii operaonale (componenta
2).

- se cuprind, in ordine cronologidoate ediile si, respectiv, reviziile in cadrul edior;

- cand se realizeap nou edtie a procedurii opetenale, coloanele nr. g 3 privind componenta
revizuita, precumsi modalitatea reviziei nu se completéaz

- coloana nr. 3 (Modalitatea reviziei) pgteeagiunile de modificare, aadigare, suprimare sau altele
asemenea, déagaz, referitoare la una sau mai multe compondatpracedurii opetgonale;

- la fixarea datei de la care se apjicevederile noii edi sau revizii (coloana nr. 4) se are in vedere
asigurarea timpului necesar pentru difuzaredudierea acesteia datie aplicatori.

b.2.3) Cu privire la Lista cuprinzand persoarialcare se difuzeaedtia sau, dup caz, revizia din cadrul
ediiei procedurii opengonale (componenta 3):

- coloana nr. 1 (Scopul difarzi) are in vedere faptulicoricare compartiment/persaaa crui/carei
activitate intd sub incidera aplicrii, informarii, evidertei, arhivarii sau este n alte scopuri in &#gra cu
procedura respecturebuie & aiba la dispoziie acest instrument, inclusiv cu ocazia actaaliprin noi
editii sau revizii.

b.2.4) Cu privire la Scopul procedurii opgyaale (componenta 4):

- entitatea publit; spre deosebire de scopurile considerate gengalezentate ca exemple ih modelul
procedurii opergonale la aceastcomponert, identifici si inscrie scopurile specifice n cazul fieei
proceduri opengonale elaboratainand cont de rolul, locul, importga precunsi de alte elemente privind
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activitatea proceduratde exemplu, in cazul unei actititde aprovizionare, unul dintre scopurile specifice
ale procedurii opernale estai acela al descrierii, identificii si asigutirii necesarului de produse
servicii.

b.2.5) Cu privire la Domeniul de aplicare aga@durii opergonale (componenta 5):

- aceagtcomponerit se bazeazpe colaborarea dintre compartimentele efitpublice, astfel incat la
fixareasi definirea activiéitii (pct. 5.1), la delimitarea acesteia de altewaictii (pct. 5.2si 5.3) sau la
precizarea compartimentelor cu attiblegate de activitatea respectifpct. 5.4) & fie eliminag orice
situgie de suprapunere de actiigif de activititi necuprinse in procesul de analgz elaborare a
procedurilor, de suprapunere de attibntre compartimente, de atribiupentru care nu au fost fixate
responsabiliti etc.;

- de exemplu, in cazul unei proceduri operale privind raportarea nuimului de personaji a
veniturilor salariale se recomand

- prezentarea actiditi de raportare a datelor privind ndml de personadi veniturile salariale ale
acestuia (pct. 5.1);

- delimitarea acesteia in special de atwigiti de raportare, cum ar fi cele financiare, celeipd
achiztiile etc. (pct. 5.2);

- nominalizarea activitilor privind organizarea concursurilor, examen&lerangajare sau de intocmire a
pontajelor ori a statelor de salarii etc., ca aictivfurnizoare de inform@ catre activitatea de raportare a
numarului de personaji a veniturilor salariale, sau nominalizarea atitiide elaborare a rapoartelor de
sintez, pe ansamblul entitii publice, care se bazeape informaiile primite de la activitatea proceduiat
(pct. 5.3);

- nominalizarea, ca furnizoare de date, a cotmpantului/persoanei cu atribiidsarcini de organizare a
concursurilor/examenelor de angajare, a diifedserviciilor la nivelul crora se intocmesc pontajele, a
compartimentului/persoanei care elabo#iestatele de salarii etc. sau a compartimentulsiciez, ca
beneficiar de informé. Se nominalizeazca fiind implicate in procesul actigiti persoana/biroul/serviciul
cu sarcina evideai personalulusi a stabilirii drepturilor salariale ale acestumet 5.4).

b.2.6) Cu privire la Documentele de refetifreglementri) aplicabile activisitii procedurate (componenta
6):

- aceagtcomponeri priveste, in special, listarea documentelor cu rol déeragntare fei de activitatea
procedurat;

- este necesal §ie cunoscutai respectate toate reglemarile care guverneaiecare activitate;

- gruparea pe cele 4 categorii are rol demigtzare a reglemeirtior, unde: reglemetitile internaionale
in lecatura cu domeniul respectiv sunt cele la care Romaneaate; legiskia prima# se refex la legisi la
ordonarne ale Guvernului; legislea secunddirare in vedere hatari ale Guvernului sau acte ale
organismelor cu atrilyiil de reglementargi care sunt emise in aplicarea leggdgsau a ordonagelor
Guvernului; alte documente, inclusiv reglenaeninterne ale entitii publice (legislaie tetiara), se refex la
instruagiuni, precizri, decizii, ordine sau altele asemegeau efect asupra actiwiti procedurate.

b.2.7) Cu privire la Defifii si abrevieri ale termenilor utilizein procedura opet@nali (componenta 7):

- se va urdiri definirea acelor termeni care: repreziatement de noutate; sunt matiplcunosct;
prezint sensuri diferite; prin neexplicitarea lor, pot dane la confuzii etc.;

- se recomaradprecizarea, acolo unde este cazul, a actuluiaatesare definge termenul Tn cauz

- Sse va avea in vedere abrevierea termenimir{te, expresii, denumiri de instituetc.) utilizai cu mai
mare frecvetd in textul procedurii opet@nalesi/sau care, in urma acestetiani, permit o nelegeresi
utilizare mai yoar a procedurii;

- se recomaridca ordinea in care se inscriu atat defiaitermenilor in tabelul de la pct. 7.1, gat
abrevierile termenilor in tabelul de la pct. 7a%ie aceea datde prima apatie in textul procedurii
operaionale a termenului definit sau abreviat, glepz;

- in tabelele de la pct. 7%i7.2 din modelul de proceduoperaionali au fost defini si, respectiv,

33



Ordin nr. 400/2015 - text procesat prin programiXLEXPERT

abreviai, pentru exemplificare, termeni utiligdn model.

b.2.8) Cu privire la Descrierea procedurii @genale (componenta 8):

- aceagtcomponeri reprezini, n fapt, esega procedurii opetnale. In acelg timp estesi acea
componerit care nu este generalizaibgrin model de procedidecat in termeni foarte largi. Componenta
este dependentin mod direct, de conglie concrete in care se deéghari activitatea respectivin cadrul
entititii publice, de modul de organizare, de gradul desidonare, de gradul de dotare cu resurse materiale
financiaresi umane, de calitateg pregitirea profesional a salariglor si, nu in ultimul rand, de gradul de
dezvoltare a sistemelor de management finagc@mntrol. Cele cateva punciesubpuncte, enumerate la
aceast componerit in prezentul model de procedwperaionali, recomand una din multitudinea de
posibilitati de descriere a acestei componente;

- la "Generalitti" (pct. 8.1) se cuprind elemente de ansamblu pdiiaracteristicile actiwitii.

Se va evita repetarea acelora deja abordatadinl celorlalte componente ale procedurii openale,
cum ar fi cele legate de scopul procedurii openale (prezentate la componenta 4), cele privioehiul
de aplicare a procedurii op@icnale (prezentate la componenta 5) sau cele prdatumentele de refetin
aplicabile activiitii procedurate (prezentate la componenta 6). Denpke in cazul unei proceduri
operaionale privind activitatea de aprovizionare, la h@rlitti" se poate mefona @G aceasta urameste
descrierea clara produsului/serviciului de achimnat, verificaregi aprobarea documentelor utilizate in
procesul de aprovizionare, rgie cu furnizorii/prestatorii, reca@ produsului/serviciului aprovizionat,
pastrarea/arhivarea documentelor etc. De asemenea} peezenta principiile generale aplicabile atitu,
cum ar fi: transparea, egalitateganselor potemlilor furnizori/prestatori, legalitatea, impealitatea,
confidertialitatea etc.;

- la "Documente utilizate" (pct. 8.2) se cupliin principal, cele de natura formularelor, glananuale,
instrugiuni operaionale, liste de verificare (check-lists) etc.,ecarrnizeaz informaii necesare derétii
activitatii, contribuie la prelucrarea de date in cadrukpsului sau transmit rezultateletiolite altor
utilizatori. De reinut ca documentele trebuie $ie actualizate, utile, precisesar de examinat, disponibikg
accesibile managerului, salafiar si tertilor, dac este cazul. Subpct. 8.2.1, 8.2.8.2.3 au mai mult rolul
de a ordona problemele abordate, ele putand fi sateaau detaliate in furecede amploarea, volumul,
diversitateai complexitatea documentelor respective;

- la "Listasi proveniena documentelor utilizate" (subpct. 8.2.1) se aneeilere nominalizarea tuturor
documentelor, a organismelor abilitate cu emitgreatualizarea acestora, a codurilor de identiécdad
este cazul, a regimului informior continute etc. In aceastisti se nominalizeaizsi documentele interne de
aceast natugi, emisesi utilizate in cadrul compartimentelor sau, pritatmrare, intre compartimentele
entitatii publice;

- la "Coninutul si rolul documentelor utilizate" (subpct. 8.2.2) piotedate in forma compl&tanexand la
procedui modele ale documentelor, insttuni de completare ale acestgranentiuni referitoare la rolul
lor;

- subpct. 8.2.3 "Circuitul documentelor" are/@dere compartimentele/persoanele la care trebuie
circule documentele Tn procesul de realizare aigaii, precumsi operaiunile ce se efectueain ledgitura
cu documentul respectiv, la fiecare compartimenstperd pe la care circdl Este necesar ca circuitul
documentelor aferente actisit sa fie integrat in fluxul general al documentelor dadrul entiitii publice.
Se recomandutilizarea reprezeatii grafice a circuitului documentelor;

- pct. 8.3 "Resurse necesare" se dezyatstructura clasica acestora, respectiv resurse materiale
(subpct. 8.3.1), resurse umane (subpct. 8s8.2@spectiv, resurse financiare (subpct. 8.3.8) nienionat &
structura resurselor este foarte sensitaa de activitatea la care ne referim, la unele aétiviesursa
necesatr prepondereiiteste cea materigliar la altele este prepondergrnesursa umansau resursa
financiat ori combinaii ale acestora,

- subpct. 8.3.1 "Resurse materiale" se dezyatelementele de logisiicbirouri, scaune, rechizite, linii
telefonice, materiale informatice, calculatoarespagale, acces la baza de datgsaeimprimart, posibilititi
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de stocare a inforngidor etc., darsi pe elemente de dlhatuti, dac specificul actividtii o impune. De
exemplu, in cazul unei eriit publice cu activitate de teren inténsu depla&i auto frecvente, activitatea
de transport cajpa o conotsie distinct, iar procedura opetianali aferend, la resursa materiglva trebui 8§
reflecte parcul auto, fapt care, in acest caz avgrdutate spotitacestui tip de resursin comparae cu
resursa umansau financiat;

- subpct. 8.3.2 "Resurse umane" fixeeampartimentul/compartimentejésau persoana/persoanele din
cadrul entidtii publice care sunt implicate, prin atrifule/sarcinile de serviciu, in realizarea actitiit
procedurate;

- subpct. 8.3.3 "Resurse financiare" are Trevegrevederea in buget a sumelor necesare chidtuile
functionare (achizionarea materialelor consumabile necesareigl@sfii activitatii, acoperirea
contravalorii serviciilor de inttgere a logisticii, plata cheltuielilor cu persomladirect implicat in
activitatea respectivetc.), dasi a sumelor necesare altor tipuri de cheltuieligpiiaunei anume activiti.
De exemplu, Tn situa unei activiiti de achiziie, resursa financiatrebuie & reflecte sumele din buget
aferente programului de achizal entitatii publice;

- pct. 8.4 "Modul de lucru" pentru o activitggeate fi formalizat, respectiv transpus in procadu
operaionak numai prin aportul salarior implicati direct in acea activitate;

- subpct. 8.4.1 "Planificarea opguailor si aciunilor activititii" se sprijina, pe de o parte, petamile
identificate, @a cum sunt ele listate Tn cadrul tabelului de lmponenta 9 "Responsabhilit si raspunderi in
derularea activitii", iar pe de ali parte, pe o buncunogateresi stipanire a ceritelor generalgi a celorlalte
caracteristici ale standardului de control internGn'Planificarea’$i a standardului de control intern nr. 8
"Managementul riscului”, prezentate in anexa na drdin. Agiunile analizate prin prisma resurselor de
toate categoriile, a termenelor de realizare,@ri®r identificatesi a masurilor de limitare a efectului
acestora, a congllor de eficiena si legalitate impuse, puse in congdssi intr-o succesiune logici
cronologi@, constituie, in fapt, instrumentul de planificatgrins in procedura opei@aki pentru
activitatea analiza

- subpct. 8.4.2 "Derularea opguailor si actiunilor activitatii" reflecta programul de zi cu zi al
compartimentului/persoanei implicat/implicate Talrearea activitii, in care acesta/aceasta uzede toate
instrumentele specificg agioneaz corespunitor prevederilor din procedura opgamalk si, in special,
celor din instrumentul de planificare a activiit Se recomangcuprinderea in procedura opgraaki, sub
forma tabela#, a modului de operare, unde pe vertica pot cuprinde etapele ce se derudléazeditura cu
activitatea respectlly iar pe orizontal se precizeazintrarile de informaii (de la cine? ce?), oparanile,
agiunile/prelucérile, completrile etc., ce au loc fa de datele intrate, instrumentele utilizate in asesp,
iesirile de rezultate (carefte cine? etc.);

- subpct. 8.4.3 "Valorificarea rezultateloriaitttii" poate fi orientat &tre mai multe dire@, de exemplu:
analiza gradului de realizare a indicatorilor défqrenarta asocia activitatii; furnizarea datelosi
informaiilor cu privire la rezultatele activitii catre beneficiarii acestora; identificaredsurilor de
Tmburatatire etc.

b.2.9) Cu privire la Responsalititsi raspunderi in derularea actisii (componenta 9):

- se vor urrdri identificarea tuturor awnilor care au loc in ledura cu activitatea procedutatprecunsi
fixarea acestora pe compartimentele (posturdegra le revin responsabiltile si/sau, dug caz,
raspunderile fea de acestea;

- se recomarndcuprinderea awnilor in tabel, pe cat posibil, Tn ordinea lagac desisurarii lor, iar a
compartimentelor (posturilor), in ordinea intergenin proces;

- n tabelul de la pct. 9 din modelul de prag&dperaionali, compartimentele (posturile) au fost
simbolizate, ipotetic, cu I, II, lll,..., @anile (operaunile), cu a, b, c,..., iar responsalatiie/raspunderile, cu
abrevierile regsite in tabelul de la pct. 7.2, unde: E = elabgrdre verificare; A = aprobare; Ap. =
aplicare; Ah. = arhivare. Obsém, de exemplu,Zoperaiunea a este o opeiane de elaborare E, care
revine compartimentului |; oparanea c este o oparane de aprobare A, Taspunderea postului ll;
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agiunea f este o aicine de arhivare Ah., ce revine compartimentuluetd.

b.2.10) Cu privire la Anexe, inregisir arhivari (componenta 10):

- este necesar ca procedura og@naki si cuprindi, in anexe, toate instrumentele relevante, preteeia
cadrul celorlalte componente ale aces§e@are sunt aplicabile in realizarea actitrf

- pentru 0 mai bunordonaresi eviderta a anexelor se recomanthtocmirea tabelului prezentat la
componenta 10.

ANEXA 3
Entitatea public - R
Aprobat
Pre sedintele structurii,
(numele, prenum eleffunc tia/semn &tura/data)

SITUNE CENTRALIZATOARE
semestrial/anuak privind stadiul implemeidtii si dezvolérii sistemului de control intern/managerial la data
de*1) .................

CAPITOLUL |
Informaii generale*2)
[Nr. | Specifica i |[Total | din care, aferent: |Observa i
lert.| [(num an)| [ |
| | | |Aparat ului|Entit atilor | [
| | |propri u |publice | |
| | | |subordonate/| |
I | [in I I
| | | |coordonare | |
I I I I I I
0f 1 2] 3 | 4 | 5 |
I I I I I I
1.| Entit ati publice subordonate/| | X | X [ |

I

|

I

|

I

|

I

|

| |7n coordonare | | | | |

I I I I I I

| 2.] Entit ati publice n care s-a | | | | |
| | constituit structuracu | | | | |

| | atribu tii de monitorizare, | | | | |
| | coordonare siindrumare | | | | |
| | metodologic & a sistemului de | | | | |
|
I
|
I
|
I
I
I
|
I
|
I
|
I

| control intern/managerial | | | | |
I | | I I I
3.| Entit ati publice n care s-a | | | [ |
| elaborat si aprobat programul| | | | |
| de dezvoltare a sistemului de| | | | |
| control intern/managerial | | | | |
I I I I I
4. Entit ati publice care si-au | | | | |
| stabilit obiectivele generale| | | | |
I | | I I I
5.] Obiective generale stabilite | | | | |
| de c atre entit atile publice | | | |
| de la pct. 4 | | | | |
I | | I I I
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6.| Entit ati publice care si-au | | | | |
| inventariat activit atile | | | | [
| procedurabile | | | | |

7.| Activit ati procedurabile | | | | |
| inventariate de c atre [ | [ [
| entit atile publice dela | | | | |
| pct. 6 | I I I
I I I I I
8.| Entit ati publice care au | [ | [ |
| elaborat proceduri | | | | |
I I I I I
9.| Proceduri elaborate de c atre | [ | | |
| entit atile publice dela | | | [ |
| pct. 8 | I I I
I I I I I
| elaborat indicatori asocia ti| | | | |

| obiectivelor specifice | | | | |

11.| Indicatori asocia ti [ | | | |
| obiectivelor specifice de | | | | |
| c atre entit atile publice de | | | [ |
|la pct. 10 I I I I
I I I I I I
12.| Entit ati publice care au | [ | [ |
| identificat, analizat si | | | |

| gestionat riscuri | | | |

13.| Riscuri inregistrate in =~ | | | | |

| Registrul riscurilor de ¢ atre| | | | |
| entit atile publice dela | | | [ |
| pct. 12 I I I I

I
|
I
I
I
|
I
|
I
|
I
I
I
|
I
I
| 10.] Entit ati publice care au | | | | |
|
I
I
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
I

CAPITOLUL I
Stadiul implemeditii standardelor de control intern/managerial, conf rezultatelor autoevaltii la data
de 31 decembrie 20..*3)

1 1213]4(5|6 7181910 11 |
I

I. Mediul de control |

| Denumirea standardului  |[Num arul de | din care: |Observa Ll
[ |entit ati | | |

[ [publice |Aparat |Entit ati | |

| |care |propriu |[publice | |

[ [raporteaz a| [subordonate/| |

I |c a I [in I I

[ |standardul | |coordonare | |

I leste: | I I I

| I I I I I
[ [T]PI NI T|PI [ NIJ 1| PI| NI'| |

I (N I N N I I I

I

I

I

I

| Standardul 1 - Etica =1 T T O I |
| integritatea L] (. |
| [ T [ T | |
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| Standardul 2 - Atribu 1o Y Y |

| func tii, sarcini NN [ | | |

| (Y I N [ I | |

| Standardul 3 - Competen 12 2 T I O O |
| performan  ta T I A I || |

| (Y I [ I | |

| Standardul 4 - Structura | | | | | [ |

| organizatoric E T Y T I IO | |

| (Y I N [ I | |

| Il. Performan te si managementul riscului |

| I

| Standardul 5 - Obiective | | | | |

|

| [ I I |
| Standardul 6 - Planificarea | | | | | (. |

|

|

| [ I T
| Standardul 7 - Monitorizarea | | | | |
| performan  telor RN [ | |
| ] |
| Standardul 8 - Managementul | | | | | [
| riscului 1] [ T |
| [ I T |
| 1. Activit ati de control |
| I
| Standardul 9 - Proceduri | | | | | [
| [ I T |
| Standardul 10 - Supravegherea| | | | | [ 11 | |
|
|

I ]
| Standardul 11 - | 11 ] |
| Continuitatea activit =1 T T T T O O O |
| ] I | |
| IV. Informarea si comunicarea |
| I
| Standardul 12 - Informarea | | | | | [ |
| sicomunicarea [T ] | |
I ] I
| Standardul 13 - Gestionarea | | | | | [
| documentelor L] (I I O |
|
|

| ]
| Standardul 14 - Raportarea | | | | |
| contabil & sifinanciar ORI T I O O O |
| ] I A | |
| V. Evaluare si audit |
| I
| Standardul 15 - Evaluarea | | | | | [
| sistemului de control L1 |
| intern/managerial 1] ] ] 1] | |
|
|
|

I N ) I
| Standardul 16 - Auditul | | | | |

| intern (I Ll |

I (N I N N I I I

| Gradul de conformitate a sistemului de control in tern/managerial cu |

| standardele de control intern/managerial se prezi nt & astfel: |

| - (nr.) entit ati au sisteme conforme; |
| - (nr.) entit ati au sisteme par tial conforme; [

| - (nr.) entit ati au sisteme neconforme. |
I

Elaborat: Secretariatul structurii cu attibde monitorizare, coordonageindrumare metodologic
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*1) Data situgiei centralizatoargi transmiterea acesteia:

- cap. | "Informé@i generale” se intocrge semestrial deatre toate entiitile publicesi se transmite
Secretariatului General al Guvernului - Diaale control intern manageriglrelatii interinstitutionale,
pari la data de 25 a lunii uritoare fied@rui semestru incheiat, numai dire instittiile publice la care se
exerciti funaia de ordonator principal de credite al bugetukistht, bugetului asiginlor sociale de staf
al bugetului origrui fond special; data situai este, dup caz, 30 iunie sau 31 decembrie a anului de
raportare;

- cap. Il "Stadiul implemeidittii standardelor de control intern/managerial, conf rezultatelor
autoevaldrii", se intocmete anual, data sittiai fiind 31 decembriesi se transmite pé@na data de 20
februarie a anului urator pentru anul precedent.

*2) La cap. | se fac uritoarele preciari:

- in coloanele 2, d 4 se inscriu date cumulative corespitnare sirii reale/marimii indicatorilor
specificai in coloana 1 pe randurile 1 - 13 la data siei@entralizatoare, respectiv 30 iunie sau 31
decembrie;

- nundrul total de entitti publice subordonate/in coordonare, care se mgerrandul 1 coloana 2,
cuprinde:

- entidtile subordonate ordonatorului principal de creditsjyduse de ordonatori secundari sauadup
caz, teiari de credite, precuni entititile din subordinea ordonatorilor secundari de ¢e2di
- entidtile publice aflate n coordonarea ordonatorulungipal de credite;

- entititile publice subordonate/in coordonare, care seiinpe randurile 2, 3, 4, 6, 8, 10, 12 coloanae4, s
refei la:

- entidtile subordonate ordonatorului principal de creditsjyduse de ordonatori secundari sauadup
caz, teiari de credite, precumi entititile din subordinea ordonatorilor secundari de ¢e2di
- entidtile publice aflate n coordonarea ordonatorulungipal de credite;

- activitate procedurahireprezini totalitatea atribtilor de o anumi natué care determihprocese de
muna cu un grad de complexitajeomogenitate ridicat, pentru care se pot stabduti si metode de lucru
general valabile in vederea indeplinirii, Tn camdie regularitate, eficacitate, economicitgiteficienta, a
obiectivelor compartimentului/enitii publice;

- In coloana 5 se inscriu inclusiv nani cu privire la situgiile deosebite, constatate intiaaile de
monitorizare, coordonakg indrumare metodologi¢ derulate de structura constitugt investiéi cu astfel de
atribuii n cadrul entidtii publice.

*3) La cap. Il se fac urioarele preciiri:

- abrevierile "I", "PI"si "NI", corespunitoare coloanelor 2 - 10, au uitoarele semnifiaa: "I" -
implementat; "PI" - paial implementat; "NI" - neimplementat;

- coloanele 8 - 10 se complet@ae ordonatorul principal de credite, prin cumudairgormaiilor
continute Tn coloana 6 din anexa nr. 4.2 la ingiurs "Situaia sintetié a rezultatelor autoevaidi",
transmise de entitile publice direct subordonate ordonatorului proatide credite, conduse de ordonatori
secundari (care transmit inclusiv pentru éxte aflate in subordine) sau, dupaz, tetiari de credite,
precumsi de entititile publice aflate in coordonarea ordonatorulungipal de credite.

ANEXA 4

INSTRUUNI
privind intocmirea, aprobargaprezentarea raportului asupra sistemului de obmitern/managerial

1. Prevederi generale
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1.1. In conformitate cu dispoidie art. 4 alin. (3) din Ordonaa Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern/managerial controlul financiar preventiv, republiéatcu modificrile si completrile
ulterioare, conduttorul fiecirei entititi publice elaboreaz anual, un raport asupra sistemului de control
intern/managerial, denumit in continuare rapotbdmit potrivit formatului pre¥zut in anexa nr. 4.3, care
face parte integraidin prezentele instrgicni.

1.2. Raportul constituie forma oficiale asumare a responsabilitmanageriale deatre conduétorul
entitatii publice cu privire la sistemul de control intérmanageriati este documentul prin care eitite
publice in care se exerzifungia de ordonator principal de credite al bugetukistht, al bugetului
asiguarilor sociale de stat sau al bugetului arig fond special furnizeazSecretariatului General al
Guvernului informdile necesare elabdnii raportului previzut de lege, care se prezii@uvernului.

1.3. Raportul cuprinde declarale condudtorului entiétii publice cu privire la sistemul de control
intern/managerial al endiii, existent la data inchiderii exeticilui financiar.

Declardile formulate de conduitorul entitii publice se intemeidzoe datele, informale si constairile
rezultate din opetaunea de autoevaluare @rstsistemului de control intern/managerial, coalsde ex-post,
rapoartele de audit intern, precyndin recomandrile rezultate din rapoartele de audit extern.

1.4. In vederea elalimii raportului, condugtorul entiétii publice dispune programarggefectuarea de
catre conduétorii de compartimente afliesin subordine a opetianii de autoevaluare a sistemului de control
intern/managerial.

Pentru pregirea autoevaldrii, conductorul entifitii publice poate recurge la capacitatea de comsike
compartimentului de audit intern, in cotide prevederilor Hatrarii Guvernului nr. 1.086/2013 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitare@igatii de audit public intern, dag a altor structuri cu
rol de indrumare metodologi@a implemertrii sistemului de control intern/managerial.

Operaunea de autoevaluare a sistemului de controlnfmeanagerial al entitii se realizeaz prin
programareai efectuarea uréitoarelor aguni:

a) convocarea unei reuniuni a structurii cibatti de monitorizare, coordonaseindrumare
metodologid privind sistemul propriu de control intern/managkidenumid in continuare Structay
constituit prin act de decizie intefira conduétorului entiétii publice, Th conformitate cu prevederile art. 3
alin. (1) din ordin, avand ca obiect stabilireasuorilor de organizarg realizare a opetanii de
autoevaluare;

b) completarea deire fiecare compartiment din organigrama éntipublice, pe baza principiului
adevarului, a "Chestionarului de autoevaluare a staddéuimplementare a standardelor de control
intern/managerial”, préxzut in anexa nr. 4.1, care face parte integrdmt prezentele instrgiani, si
asumarea deitre condudtorul de compartiment a rediiti datelor, informaiilor si constadrilor inscrise in
acesta;

) intocmirea deatre Structui a Situaiei sintetice a rezultatelor autoevaliy prevazuta in anexa nr. 4.2,
care face parte integrandin prezentele instrticini, prin centralizarea infornior din chestionarele de
autoevaluare, semnagetransmise de condaiorii de compartimente;

d) aprecierea gradului de conformitate a siatanpropriu de control intern/managerial cu staxete de
control intern/managerial, in raport cu nirod de standarde implementate, care se reatizasttel:

- sistemul este conform dasunt implementate toate cele 16 standarde;

- sistemul este p@al conform, dag sunt implementate intres915 standarde;

- sistemul este neconform, dazint implementate mai po de 9 standarde.

1.5. Entitatea publicare obligéia si elaborezai sa pastreze pe o perioadle cel ptin 5 ani
documentaa relevani cu privire la organizarea functionarea sistemului de control intern/managerial
propriusi pe cea referitoare la opéitanea de autoevaluare a acestuia.

2. Coninutul raportului
2.1. Formatul de raport cuprinde dedideminimal obligatorii pe care trebuié te formuleze
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condudtorul entigtii publice.

2.2. Conduttorul enti@tii publice poate include in rapaiitalte informaii referitoare la anumite elemente
ale sistemului de control intern/managerial propecium ar fi:

a) informaii si constairi care & permi& formularea unor aprecieri in l#gra cu eficacitatea sistemului in
exerctiul financiar urnator;

b) prezentarea unor elemente considerate rekedn programui activitatea compartimentului de audit
intern;

c) stadiul implemeatii masurilor/agiunilor/etapelor predzute in programul de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial;

d) formularea unor rezerve privind eficacitasestemului de control intern/managerial, prin m@marea
uneia sau mai multoradiciuni semnificative ale sistemului, existentel&a inchiderii exergului
financiar, caz in care este obligatorie prezentanesrilor destinate iturarii acestora, precuri
termenele de realizare aferente;

e) analiza raportului cost/beneficiu la stabdsi aplicarea msurilor de control intern/managerial.

3. Aprobareai prezentarea raportului

3.1. Raportul se apralprin semnarea acestuia dere titularul de drept al competensau de are
titularul unei competge delegate in conglie legii, in conformitate cu principiul responsiatitii
manageriale.

3.2. Raportul condétorului entittii publice se transmite odatu situaia financiaé anuad si se prezint
organului ierarhic superior la termenele stabdiéeacesta, in cadrul termenului giawt de lege.

3.3. Au obligdia de a prezenta Secretariatului General al Gul@rnDirectia de control intern
manageriai relaii interinstitutionale rapoarte anuale, intocmite conform prezentabtrugiuni, numai
condudatorii entitatilor publice Tn care se exergituncia de ordonator principal de credite al bugetutui d
stat, al bugetului asigénilor sociale de stat sau al bugetului arig fond special.

ANEXA 4.1
la instruguni

Compartiment .........cccccvvvvvveeennn.
Conduc ator de compartiment,

(numele, prenume le, func  tia/semn &tura/data)

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE

I. MEDIUL DE CONTROL |

a stadiului de implementare a standardelor de contr ol intern/managerial

| Criterii generale de evaluare a stadiului | R aspuns  si |La nivelul |

| implement  &rii standardului*1) | explica tii*2) |compartimentului|
[ | |standardul |

| | |este*4): |

| I I

| |Da/Nu| Explica tie| 1/PINI |

[ [*3) | asociat & | |

| | | r aspunsului| |

I I I I I
I 1 | 2 | 3 | 4 |

I

I

I

I

Standardul 1 - Etica si integritatea |
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| A fost comunicat personaluluiun cod de | |

| conduit &, care stabile ste reguli de || |
| comportament etic in realizarea [ ]

| atribu tiilor de serviciu, aplicabil atat | |

| personalului de conducere, céat siceluide| |

| execu tie din cadrul compartimentului? | |

I I I
| Salaria  tii beneficiaz & de consiliere etic 3|

| silise aplic d un sistem de monitorizare | | |
| a respect arii normelor de conduit a? |

B |
| In cazul semnal arii unor neregularit ati, ||
| conduc &torul de compartiment a intreprins | |

| cercet  &rile adecvate Tn scopul elucid arii] |

| acestora sia aplicat m asurile carese | |

| impun? | ]

I I I
| Standardul 2 - Atribu tii, func tii, sarcini

| Personalului i sunt aduse la cuno stin t& |

| documentele elaborate/actualizate privind | |

| misiunea entit atii, regulamentele interne | | |
| sifi sele posturilor? ||

| Au fost identificate siinventariate | | |
| func tiile considerate ca findinmod | |

| special expuse la corup tie? | |

I I I
| Au fost luate m asuri suficiente si [ ]

| adecvate pentru a reduce laun nivel | |

| acceptabil riscurile asociate func tiilor | |

| sensibile? |

I I I
| Standardul 3 - Competen ta, performan  ta

I

| Au fost analizate si stabilite | |

| cuno stin tele siaptitudinile necesare in | | |

| vederea indeplinirii sarcinilor/ |

| atribu  tiilor asociate fiec aruipost? | |

I I I
| Sunt identificate nevoile de perfec tionare| |
| apreg a&tirii profesionale a personalului? | |

| Sunt elaborate si realizate programe de | | |
| preg atire profesional 3 a personalului, | |
| conform nevoilor de perfec tionare | |

| identificate anterior? |

| Standardul 4 - Structura organizatoric a

| Sunt efectuate analize, la nivelul |

| principalelor activit ati, Tn scopul | ] |
| identific arii eventualelor | |

| disfunc  tionalit  &tifn fixarea sarcinilor | | |

| de lucru individuale prin fi sele | |

| posturilor si Tn stabilirea atribu tiilor | |

| compartimentului? |
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| Structura organizatoric a asigur & |

| func tionarea circuitelor si fluxurilor | | |
| informa  tionale necesare supravegherii si | |
| realiz arii activit atilor proprii? | |

I I I
| Actele de delegare sunt conforme cu ||

| prevederile legale sicerin  tele |

| procedurale aprobate? |

I I I
| . PERFORMAN TE s| MANAGEMENTUL RISCULUI

I
| Standardul 5 - Obiective
I

| Sunt stabilite obiectivele specifice la | |
| nivelul compartimentului? |

| Obiectivele sunt astfel stabilite Tncéat s |
| r &spund & pachetului de cerin te SMART.,| |
| unde: S - precise; M - m asurabile si | ]

| verificabile; A - necesare; R - realiste; | |

| T - cutermen de realizare? |

I I I
| Sunt reevaluate obiectivele specifice | |

| atunci cand se constat a modific ariale | |

| ipotezelor/premiselor care au stat la baza| |

| fix  &rii acestora? ||

I

| Standardul 6 - Planificarea

| Resursele alocate sunt astfel repartizate | |

| incat s & asigure activit atile necesare | |
| realiz arii obiectivelor specifice |

| compartimentului? |

| In cazul modific arii obiectivelor | |

| specifice, sunt stabilite m asurile | |

| necesare pentru incadrarea in resursele | |

| repartizate? |

I I I
| Sunt adoptate m asuri de coordonarea | | |

| deciziilor si activit atilor [ ] [

| compartimentului cu cele ale altor |

| compartimente, in scopul asigur arii | ]

| convergen tei sicoeren teiacestora? |

| Standardul 7 - Monitorizarea performan telor

| Este instituit un sistem de monitorizare | |

| siraportare a performan telor, pebaza | |

| indicatorilor asocia ti obiectivelor || |

| specifice? ||

I I I
| Indicatorii cantitativi si calitativi, | | |

| asocia  ti obiectivelor specifice, sunt | |

| m &surabili, specifici, accesibili, | |

| relevan i sistabili ti pentru 0 anumit a | |
| durat & in timp? [ ]
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| Atunci cand necesit atile oimpun,se | | |
| efectueaz 3 o reevaluare a relevan tei | |

| indicatorilor asocia ti obiectivelor | |

| specifice, in scopul oper arii corec tiillor | |

| cuvenite? |

| Standardul 8 - Managementul riscului

| Sunt identificate si evaluate/reevaluate | |
| principalele riscuri, proprii obiectivelor| |
| compartimentului si activit atilor derulate| |

| in cadrul acestuia? | |

| Sunt stabilite m asuri de gestionarea | | |
| riscurilor identificate sievaluatela | |
| nivelul activit atilor din cadrul | | |

| compartimentului? |

I I I
| Este asigurat a completarea/actualizarea | | |
| registrului riscurilor? | |

I I I
[ . ACTIVIT ATI DE CONTROL

I

| Standardul 9 - Proceduri

| Pentru activit atile proprii au fost | |

| elaborate/actualizate proceduri |

| opera tionale? |

I I I
| Func tiile de ini tiere, verificare si | |

| aprobare a opera tiunilor sunt func ti ||

| separate si exercitate de persoane | |

| diferite? |

B |
| In situa tia in care, din cauza unor | ]

| circumstan te deosebite, apar abateri fa ta |
| de procedurile stabilite, se intocmesc | |

| documente adecvate, aprobate la nivel | |

| corespunz  &tor, Tnainte de efectuarea | | |

| opera tiunilor? | |

I I I
| Standardul 10 - Supravegherea

I

| Managerii supravegheaz 3 sisupervizeaz a | |
| activit atile care intr a1in [ ] |

| responsabilitatea lor direct a? | |

I I I
| Supravegherea si supervizarea | ] |

| activit atilor sunt documentate in mod | |

| adecvat? | |

I I I
| Sunt instituite controale suficiente si ||

| adecvate de supraveghere pentru |

| activit atile care implic 3 ungradridicat| |

| de expunere la risc? |

| Standardul 11 - Continuitatea activit atii
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| Sunt inventariate situa tiile generatoare | | |
| de intreruperi in derularea activit atilor?| | |

| Sunt stabilite si aplicate m asuri pentru | | |
| asigurarea continuit atii activit atii, in | | |
| cazul apari tiei unor situa tii generatoare | | |
| de intreruperi? |

| M &surile cuprinse n planul de |
| continuitate a activit atii sunt supuse | | |
| periodic revizuirii? | ]

| IV. INFORMAREA slI COMUNICAREA
I

| Standardul 12 - Informarea si comunicarea

I

| Au fost stabilite tipurile de informa tii, || |
| con tinutul, calitatea, frecven ta, sursele| | |

| sidestinatarii acestora, astfel incat | |

| personalul de conducere si cel de || |

| execu tie, prin primirea si transmiterea | | |

| informa  tiilor, s a1 sipoat &indeplini | | |
| sarcinile de serviciu? | ]

| Circuitele informa tionale (traseele pe | | |

| care circul g informa tiile) asigur ao | | |

| difuzare rapid g, fluent & siprecis 3da | | |

| informa  <iilor, astfel incat acestea s a | | |

| ajung & la timp la utilizatori? |

| Sunt stabilite canale adecvate de |

| comunicare prin care managerii si | |

| personalul de execu tie din cadrul unui | | |

| compartiment s a fie informa ticu privire | | |

| la proiectele de decizii sau ini tiative, | | |
| adoptate la nivelul altor compartimente, | |

| care le-ar putea afecta sarcinile si | | |
| responsabilit atile? | | |

| Standardul 13 - Gestionarea documentelor

| Sunt aplicate proceduri pentru [ ]
| inregistrarea, expedierea, redactarea, | |

| clasificarea, indosarierea, protejarea si| | |
| arhivarea documentelor interne si externe?| | |

I I I

| Sunt implementate m asuri de securitate | | [

| pentru protejarea documentelor impotriva | |
| distrugerii, furtului, pierderii, | |
| incendiului etc.? | ]

| Reglement &rile legale Tn vigoare cu || |

| privire la manipularea si depozitarea | | |
| informa  <iilor clasificate sunt cunoscute | |

| siaplicate in practic a? [ ] |

| Standardul 14 - Raportarea contabil & sifinanciar a
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| Procedurile contabile sunt elaborate/ | | | |
| actualizate in concordan ta cu prevederile | | |

| normative aplicabile domeniului || | |
| financiar-contabil? | | |

| Procedurile contabile sunt aplicate in mod| | | |
| corespunz  stor? | |

| Sunt instituite suficiente controale | | | |
| pentru a asigura corecta aplicare a | | | |
| politicilor, normelor si procedurilor | | |

| contabile, precum si a prevederilor || |

| normative aplicabile domeniului || | |
| financiar-contabil? | | |

| V. EVALUARE sl AUDIT
I

| Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control i ntern/managerial

| Conduc &torul compartimentului realizeaz a | | |

| anual, opera tiunea de autoevaluarea | | |

| subsistemului de control intern/ | | |
| managerial? | ] | |

| Opera tiunea de autoevaluare a | ] [
| subsistemului de control intern/managerial| | | |

| are drept rezultat date, informa tiosi || | |
| constat  &ri pertinente necesare lu ariide | | | |
| decizii opera tionale, precum si | ] | |

| raport  &rii? | | |

| Opera tiunea de autoevaluare a sistemului | | |
| de control intern/managerial este | ] | |

| finalizat & prin Tntocmirea, de ¢ atre | | | |

| conduc &torul entit atii, a raportului anual| | [

| asupra sistemului de control intern/ | | | |
| managerial? | ] | |

| Standardul 16 - Auditul intern |
I

| Compartimentul de audit intern execut ai| | | |

| afara misiunilor de asigurare, planificate| | | |
| siaprobate de manager, simisiunide | | |

| consiliere privind preg atirea procesului | | |

| de autoevaluare a sistemului de control | | | |
| intern/managerial al compartimentului? | | | |

| Compartimentul de audit intern dispune de | | | |
| suficient personal pentru a realiza | | |
| integral programul anual de audit? | | |

| Compartimentul de audit intern intocme ste| | | |
| rapoarte periodice cu privire la || | |
| ac tiunile/activit atile desf  Zsurate? || | |

| Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control

| intern/managerial |
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| M &suri de adoptat: ..........ccceeeeeeiiiiiieeeennns

*1) Pe lang criteriile generale de evaluare a stadiului impefirii standardului, Structura poate defgni
include in chestionarul de autoevalusireriterii specifice proprii.

*2) Fiecare #spuns la criteriile generale de evaluare din caddba chestionarului se motivédn
coloana 3 "Explicge asociat raspunsului’si se probeax cu documente justificative corespitaare.

*3) In cazul criteriilor generale de evaluaferante standardelor, neaplicabile unui anumit camipent,
in coloana 2 se precizeamneaplicabil” in dreptul fiegui criteriu general de evaluare al acelui standard
prin acronimul "NA",si se motiveaz in coloana 3 "Expliage asociat raspunsului”. La nivelul unui
compartiment pot fi considerate neaplicabile nustamndardele: 14 "Raportarea contabilfinanciad” si 16
"Auditul intern”, cu respectarea coxidi ca, la nivelul entiitii, toate standardelei gie aplicabile.

*4) Un standard aplicabil la nivelul compartintelui se considéra fi:

- implementat (1), atunci cand, la fiecare tBntriteriile generale de evaluare aferente staludiairs-a
raspuns cu "Da";

- patial implementat (PI), atunci cand la celiipudoua dintre criteriile generale de evaluare aferente
standardului s-aispuns cu "Da";

- neimplementat (NI), atunci cand la fiecanetid criteriile generale de evaluare aferente stahdui s-a
raspuns cu "Nu".

Total num  &r compartimente = |

I. Mediul de control |

ANEXA 4.2

la instruguni

Denumirea entit atii publice ...............

Aprobat
Pre sedintele structurii,
(numele/prenum ele/func  tia/semn &Atura/data)
SITUA TIA SINTETIC A
a rezultatelor autoevalu arii

| Denumirea standardului [Num arul |din care, |La nivelul|
[ |compartimente lorjcompartimente|entit atii |
| [in care [in care [publice |
[ |standardul es te |standardul |standardul|
| |aplicabil |este: leste: |
I I I I I
| | | ®)] PI] NI'| I/PI/NI |
I I I | I I
I 1 I 2 | 31415 6 |
I
I
I
I
I

| Standardul 1 - Etica si | [ 1] | |
| integritatea | I |

| | | || | |

| Standardul 2 - Atribu tii, func i, | I 11 |1 |

| sarcini | (I |

47



Ordin nr. 400/2015 - text procesat prin programiXLEXPERT

| Standardul 3 - Competen ta, | [
| performan  ta | [ || |

| Standardul 4 - Structura | [ 11 | |

| organizatoric 3 | || | |

| 1. Performan te si managementul riscului |

| Standardul 5 - Obiective | (I |
| | | | |

| Standardul 6 - Planificarea | [ 11 | |

| Standardul 7 - Monitorizarea | [ 11 | |
| performan  telor | | ] (. |

| Standardul 8 - Managementul | [ |
| riscului | (I |

| II. Activit ati de control |

| Standardul 9 - Proceduri | [ 11 | |
I I I | I

| Standardul 10 - Supravegherea | [ 1] | |
I I I | I

| Standardul 11 - Continuitatea | [ 1] |

| activit  &ti | || || |

I I I || I

| IV. Informarea si comunicarea |
I

| Standardul 12 - Informarea si | (I |

| comunicarea | (I |

| Standardul 13 - Gestionarea | [ 11 | |
| documentelor | (. |

| Standardul 14 - Raportarea | 1 |

| contabil & si financiar E | 1]

| V. Evaluare si audit |

| Standardul 15 - Evaluarea | [ 11 | |
| sistemului de control | [ |
| intern/managerial | (I |

| Standardul 16 - Auditul intern |
I

| Gradul de conformitate a sistemului de control in tern/managerial cu |
| standardele ... e |

| M &suride adoptat: ....cccccvvvveeveveiiiiieeeeees e |

Elaborat:
Secretariatul structurii cu atriftiude monitorizare, coordonageindrumare metodologic
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*) La nivelul entisitii publice, un standard de control intern/manadegaconsider ca este:

- implementat (1), dacnumirul compartimentelor specificat in coloana 3, peltd corespurator acelui
standard, repreziitcel puin 90% din nunirul compartimentelor precizate in coloana 2, péagicéind,;

- patial implementat (PI), dacnumarul compartimentelor specificat in coloana 3, pedtd
corespunitor acelui standard, reprezirintre 41%si 89% din nundrul compartimentelor precizate in
coloana 2, pe acaliarand,;

- neimplementat (NI), dacwumirul compartimentelor specificat in coloana 3, peltd corespuritor
acelui standard, nu dageste 40% din nuriirul compartimentelor precizate in coloana 2, péagceind.

ANEXA 4.3
la instruguni
Denumirea entit atii publice .............
Nr. .......... /data ..........eooe
RAPORT

asupra sistemului de control intern/managerial la d ata de 31 decembrie 20...

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Or
privind controlul intern/managerial

donan ta Guvernului nr. 119/1999
si controlul financiar preventiv, republicat

Qi

, CU

modific  &rile si complet  &rile ulterioare, subsemnatul
(numele si prenumele)
hcalitate de ..o ,
(denumirea func tiei de conduc ator al entit atii publice)
deClar C & oo e
(denumirea entit atii publice)
dispune de un sistem de control intern/managerial a le ¢ &rui concepere si aplicare
(permit/permit par tial/nu permit)
CONAUCENT wvvveviiiii e e
( si, dup & caz, consiliului de administra tie)
s & furnizeze o asigurare rezonabil a ¢ a fondurile publice gestionate in scopul
indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate Th condi tii de

legalitate, regularitate, eficacitate, eficien
Aceast a declara tie se intemeiaz

demna de incredere asupra sistemului de control intern/m

formulat & Tn baza autoevalu &rii acestuia.
Sistemul de control intern/managerial

(cuprinde/cuprinde par
mecanisme de autocontrol, iar aplicarea m

ACESIUIA v
(are/nu are)
labaz & evaluarea riscurilor.
In acest caz, men

tionez urm Ztoarele:

ta sieconomicitate.

& pe o apreciere realist g, corect &, complet & si
anagerial al entit atii,
tial/nu cuprinde)
asurilor vizand cre sterea eficacit atii
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- Registrul riscurilor la nivelul entit
monitorizare, coordonare

................................... actualizat anua
(este/nu este)
- Procedurile opera

activit  atilor procedurabile inventariate

................................... actualizate anu

(sunt/nu sunt)
- Programul de dezvoltare a sistemului de contr

(cuprinde/nu cuprinde)
in mod distinct, ac tiuni de perfec
execu tie sia auditorilor interni in activit
coordonare  si indrumare metodologic a

............................... actualizat Tn cursu

(a fost/nu a fost)

- In cadrul entit Atii publice

(exi
compartiment de audit intern

tional/nefunc

............................... compus din minimum
(fiind/nefiind)
Precizez c

responsabilit

& declara
atii manageriale

tionale elaborate n propor

tionare profesional

tiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate pr
si au drept temei datele, informa

atii, condus de secretarul Comisiei de

si Tndrumare metodologic a,

................ % din totalul

al;

ol intern/managerial

& a personalului de conducere,
atile realizate de Comisia de monitorizare,

si acesta

| anului;

st a/nu exist  3)

si acesta este

tional)
dou & persoane.

in asumarea

tiile siconstat  &rile

consemnate Tn documenta tia aferent 3 autoevalu  &rii sistemului de control
intern/managerial, de tinut & in cadrul

(denumirea entit atii publice)
precum siin rapoartele de audit intern si extern.

Prezentul raport s-a elaborat in conformitate ¢
aprobarea

Codului controlului intern/managerial al entit
Pe baza rezultatelor autoevalu
sistemul de control intern/managerial al

(conform/par

Din analiza rapoartelor asupra sistemelor de co
ordonatorului (principal/secundar) de cr

Ordonatorii ......coevvvveerrieieiee e
(secundari
de credite, direct subordona ti, rezult
- (nr.) entit ati au sisteme conforme;

si prezentarea raportului asupra sistemului de contr
aprobate prin Ordinul secretarului general al Guver

arii, apreciez ¢

tiunile privind intocmirea,
ol intern/managerial,
nului nr. 400/2015 pentru aprobarea
atilor publice.
3 la data de 31 decembrie 20......,

u Instruc

atii publice)

tial conform/neconform)
cu standardele cuprinse in Codul controlului intern

/managerial.
ntrol intern/managerial transmise
editedec  &tre

si/sau ter tiari)

Q)
(¢
Q
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- (nr.) entit ati au sisteme par tial conforme;
- (nr.) entit ati au sisteme neconforme.
(func tia)
(numele si prenumele)
(semn atura si stampila)
NOTA:

Declargile condudtorului entiitii publice trebuie &fie corelate atat intre ele, géicu corntinutul anexei
nr. 3 la ordirsi al anexelor nr. 4.%i nr. 4.2 la instruguni.
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